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El desarrolio del Norte Argentino
a través del Plan Belgrano
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Plan Belgrano - Ejes estratégicos

El Norte Argentino es parte de nuestra identidad, historia
y cultura
El pais tiene una deuda historica con esta region

Plan Belgrano

Plan Social, Productivo y de Infraestructura para reducir
Inequidad y fomentar el crecimiento del Norte Argentino.

4 ejes estratégicos:

 Unir a los Argentinos

 Pobreza Cero - Igualdad de Oportunidades
* Infraestructura

* Lucha contra el Narcotrafico
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Desigualdades estructurales del Norte Argentino

o Region heterogénea y con mayor retraso relativo.
o 8,6 millones de habitantes (20% del pais).

o Mayor concentracion de hogares pobres del pais junto al Conurbano
Bonaerense.

o Bajos niveles relativos de ingreso por habitante y de empleo.

o Baja profundidad del sistema financiero dificulta la canalizacién del ahorro
hacia la inversion.

o Menor stock de capital e infraestructura fisica + asimetrias en la
disponibilidad de transporte llevan a los costos logisticos mas elevados del
pais.

o Entramado productivo-empresarial limitado y de envergadura local-
provincial con pocas PyMEs excepto en sectores que lograron insercién
competitiva externa.

o Canasta exportadora dominada por productos de bajo nivel de
diferenciaciodn, vinculados a actividades primarias con escaso procesamiento.
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El Norte Argentino
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El Norte Argentino

Regién NOA
La Rioja h
Catamarca
Sglta __ Habitantes:
Jujuy 4.911.412
Tucuman Superficie: 520.145
Santiago km?
- Habitantes:
Regién NEA 8.591.291
Superficie: 809.844
) 2
Chaco km
Formosa _ Habitantes:
Corrientes 3.679.879
Misiones Superficie: 289.699
_J km?
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Unidad Plan Belgrano

> |dentificamos cuatro areas de trabajo:

Desarrollo
Social,

Desarrollo
Politico, Productivo
Vivienda y Economias
y Habitat Regionales

Logistica,
Infraestructura
y Transporte

Lucha contra

el narcotrafico

> Fijamos objetivos y acciones enunciados en el Plan Belgrano.

> Nos vinculamos con gobernaciones, intendencias, ministerios y
sociedad civil.

» Describimos la situacidon actual en relacién al alcance de cada objetivo.

> Observamos dénde se ubican las fortalezas y debilidades.

- -1

Jefatura de Gabinete . . w
Unidad Plan Belgrano == Presidencia de la Nacion

de Ministros




Plan Belgrano - MESAS DE COORDINACION

Coordinacion de tres mesas de trabajo con funcionarios de los
distintos Ministerios para el seguimiento de las metas y la
identificacidon y priorizacién de programas y proyectos.

 Mesa de Desarrollo Productivo y Economias Regionales:
Ministerio de Produccién, Ministerio de Agroindustria, Ministerio
de Trabajo, Empleo y Seguridad Social, Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién Productiva, Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sustentable, ENACOM

 Mesa de Desarrollo Humanos, Social y Habitat: Ministerio
de Desarrollo Social, Ministerio de Salud, Ministerio de
Educacién y Deportes, Ministerio de Trabajo, Empleo vy
Sequridad Social, Ministerio de Modernizaciéon, Ministerio del
Interior, Obras Publicas y Vivienda

* Mesa de Infraestructura: Ministerio de Interior, Obras
Publicas y Vivienda, Ministerio de Transporte, Ministerio de
Trabajo, Empleo y Seguridad Social, Ministerio de Ambiente vy
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Pobreza Cero e Igualdad de Oportunidades -
-Acetones
« Rapida intervencién en focos de pobreza extrema.

* Incorporar a 250.000 menores de 18 anos a la cobertura
de la Asignacidon Universal por Hijo.

« 250.000 nuevas viviendas y 1,7 millones de conexiones
de agua y cloacas.

* Construir 1.116 Centros de Primera Infancia.
* Cobertura pre-escolar para ninos de 3, 4 y 5 anos.
 Todas las Escuelas con conexién a Internet.

* Fortalecer la Atencion Primaria de Salud, con mas
Hospitales Publicos y mas Médicos.

- Fortalecer las Economias Regionales para generar
empleo.

* Primer Empleo. Exencidon de Aportes y
Contribuciones para los primeros 60 meses de la
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Igualdad de Oportunidades Proteccién Social Presente y Futura
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Igualdad de Oportunidades
Priorizar la educacién pre-escolar
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Igualdad de oportunidades Priorizar la educacion digital

Conexion de
escuelas del

Norte a
Internet

658 g44

Educacion Digital
Instalar 4 549 enlaces de

Internet para alcanzar el
100% de conectividad en
las escuelas del NOA y NEA

i i527

Santiago Misiones Tucuman Salta Chaco Corrientes FormosaCatamarcala Rioja Jujuy
del Estero
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Desarrollar una vida satisfactoria
Vivienda digna, agua y cloacas

250.000 Soluciones

habitacionales

¥ Salta

Vivienda y Habitat
Construlr 118.000 viviendas
y 1.700.000 de conexlones de
afua y cloacas, dando
priondad a las provinclas de
Misiones, Chaco, Tucuman

1.331.434

381.061

117.879
]

Viviendas Agua Cloacas
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Fortalecer la atencién primaria de salud
Mds hospitales publicos y médicos

Policlinicos como
nexo entre Centros de

Atencion Primaria
(CAPS) vy Hospitales
Publicos

Salud

Fortalecer la Atenciin Primaria de
Salud ampliando la cantidad de
hos pitales publicos y médicos,
con prioridad en Chaco, Formosa

579 56,9 55.9 Santiago del Estero
84 416452 43¢
91 381 36,5

ChacoFormosaSantiagoCorrientesSalta Jujuy MisionesCatamarcala RiojaTucuméan
del Estero
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Plan Belgrano - Vivienda

> Las futuras viviendas para el Norte Argentino se financiaran:

0 mediante los créditos hipotecarios indexados ajustables por la
nueva Unidad de Vivienda (UVI), para los segmentos de mayores
ingresos.

0 créditos PROCREAR para segmentos medio bajos asi como
facilidades para acceder a garantias para alquiler.

> Se prevé la entrega de titulos de propiedad para que las familias
puedan acceder a su vivienda propia, y se esta analizando el
lanzamiento de microcréditos a tasa O para hacer reformas
habitacionales como conexién a la red de gas, luz y agua, o para
mejoras edilicias con el objetivo de reducir no sélo el déficit
cuantitativo sino también el cualitativo.

» Desde Plan Belgrano estamos estimando los requerimientos
financieros que implicarian la construccién de viviendas sociales
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Plan Belgrano - Plan Nacional de Agua Potable y Saneamiento

A partir de la linea de base estimada para el 2015, la capacidad de
obtener

financiamiento asi como de gestionar la ejecucidon de las obras se ha
planteado

como metas del Plan de Agua Potable y Saneamiento:

v Alcanzar para el 2019 en las areas urbanas del pais la cobertura
universal (100%) en el servicio de agua potable y la cobertura del
75% de los habitantes en el servicio de cloaca.

v Incrementar el porcentaje de tratamiento de aguas residuales vy
mejorar los servicios de las areas rurales.

v A nivel nacional se incorporaran 8,2 millones de personas al
servicio de agua potable y 8,9 millones al de saneamiento.

v Inversiones: U$S 21.612 millones: U$S 8.220 millones en agua y
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Formulaciéon de Estrategias de Desarrollo
Empresarial del Norte Argentino

» Cada realidad empresarial regional cuenta con caracteristicas
propias en cuanto a:

- Estructura productiva.

- Mercado de trabajo y capacidades empresariales.
- Dotacién de recursos naturales e infraestructura.
- Sistema social y politico.

- Tradicion y cultura.

» Unicamente partiendo del enfoque: “empresa + entorno +
caracteristicas propias de las empresas dentro del entorno”,
pueden visualizarse las limitaciones concretas a ser superadas.
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Microrregiones Productivas del Norte Argentino - seginsstey

CEPAL

3 - Nodos Salta y Jujuy

4 - Nodo Tucuman

5 - Nodo Corrientes -Resistencia

21- Quebrada de Humahuaca

22 - Tartagal-Oran

23 - Llanura Chaquefia Himeda
norte

24 - Nodo Clorinda - Formosa

25 - Umbral al Chaco

26 - Valles y serranias Salta y
Catamarca

27 - Valles y Serranias Catamarca
y La Rioja

Jefatura de Gabinete

de Ministros

s economicas

29 - Llanura Chaquena Himeda
sur

30 - Mesopotamica Central

31 - Sudeste Misiones noreste
Corrientes

32 - Centro Oeste Misiones

44 - Cordillera norte (puna)

45 - Chaco Seco

46 - Esteros del Ibera Corrientes
47 - Noreste de Misiones

48 - Sur de Santiago del Estero
Norte de Cérdoba

49 - Alta Cordillera Cuyana

Unidad Plan Belgrano



Complejo Azucarero

Empleo segun fases

::::o:ﬂ1m \rl‘s;r;m primaria ndustrf\lzam‘)n mdmtna-kzacm .

1001-5 000 [ [ ] o

5 001-10 000 [ ] . . ., . . L,

s ca 0000 ® o La produccion primaria esta fuertemente concentrada
en el norte del pais, donde en ciertos lugares hay una
larga tradicién productiva.

FA> 4 La primera industrializacion se realiza en las mismas

Y areas de produccién primaria, especialmente en las
- E N provincias de Tucuman, Salta y Jujuy.

Fuente: Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL).
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Limitantes del Complejo Azucarero

Limitantes

ambientales Infraestructura Financiamiento Tecnologico Mercado
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Complejo Carne Bovina

Empleo segun fases

Fases Produccion Primera
primaria industrializacion
Empleos

Menos de 100 &

101-500

501-1 500

1501-2 000

Mayora 10 000

@

° _

o Se trata de un complejo productivo con una
[ ) amplia presencia en practicamente todo el
pais, aunque con diferente intensidad. Existe
una articulacion en cada zona entre la
produccién primaria y la primera
industrializaciéon en cada una de las
microrregiones.

0 125 250 500
e [ a— ]

Fuente: Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL).
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Limitantes del Complejo Carne Bovina

Limitantes

ambientales Infraestructura Financiamiento Tecnoldgico Mercado
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Complejo Foresto Industrial

Empleo segun fases

Fases Produccién _ Prmera
Emploos primaria industializacion

Menos de 100

101-500 1

501-1 000

1001-5 000

Mayor a 5 000

o 125 250 500
Ee———__  Km
o

Fuente: Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL).
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La produccion primaria se despliega por las
principales zonas forestales del pais,
naturales e implantadas. Se destacan
especialmente las provincias del Litoral para
la produccidén primaria, en particular la
provincia de Misiones, y también la provincia
de Buenos Aires. La actividad industrial, por
su parte, presenta mayor diversificacion.
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Limitantes del Complejo Foresto Industrial

Limitantes
ambientales

Infraestructura Financiamiento Tecnoldgico Mercado

Falta
financiamiento para
capital de trabajo

Falta
financiamiento para
inversiones
productivas

Jefatura de Gabinete
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Complejo Fruticola

Empleo segun fases

Fases Produccion Primera
primaria industrializacién
Emplecs

Menos de 100

101-500

501-1 500

Es uno de los complejos con mayor despliegue dentro

del pais, ya que estd presente practicamente en

todas las microrregiones, dando cuenta de una

— amplia variedad regional de la produccién fruticola.

U En este complejo hay una significativa coincidencia
entre los lugares de mayor produccién primaria y los

&* o o  wo [ lugares donde se procesan industrialmente las frutas,

- 4 con una marcada articulacién regional.

1501-2000

Mayor a 10000

Fuente: Comision Economica para América Latina v el Caribe (CEPAL).
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Limitantes del Complejo Fruticola en el Noreste

Limitantes

ambientales Infraestructura Financiamiento Tecnologico
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Complejo Horticola

Empleo segln fases

101-500 o
5011000 ] I
oz | ® Es uno de los complejos productivos de
- mayor alcance ya que esta presente en gran
) cantidad de microrregiones. En la mayor
> parte de los casos hay articulacion regional
& T e con la etapa de primera industrializacién.
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Limitantes del Complejo Horticola

Limitantes Limitantes Limitantes
ambientales Infraestructu Financiamient
ra o
(alta/media) (alta) (alta)

Limitantes Limitantes
Tecnoldgico Mercado
(alta) (media)
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Complejo Textil e Indumentaria

Proveedor Micieo
nsumos arculador

® =100 L]

°

© .

o Es un complejo que presenta una fase

. primaria productora de algodon, entre otros
insumos, con una alta localizacion en

microrregiones de Chaco, Formosa, Santiago

del Estero y Santa Fe. El nucleo articulador

tiene presencia en el nodo Corrientes y

Resistencia y la llanura chaquefa himeda.

Km

Fuente: Comision Economica para América Latina y el Caribe (CEPAL).
. --1
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Complejo Turistico

Empleo segln fases

Fases Nudeo
Emplecs articulador

Menos de 100

101 - 500

501-1 000

2
°
o
S i Se trata de un complejo ampliamente
extendido en todo el pais. Se destacan las
microrregiones especializadas en turismo y

1 001-5 000

Fx> | 4 en las principales ciudades del pais por las
P caracteristicas de los servicios que lo
ii\,m Limi | EOPEN componen
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Ejes para el desarrollo productivo del Norte
Argentino

» Ampliacidon de la estructura productiva

> Fortalecimiento de capacidades
empresariales para la agregacion de valor

» Fomento de un ambiente de negocios
adecuado para la inversion productiva




Plan Belgrano - Ejes en materia productiva

1. Inversion en Infraestructura para la Produccion focalizada en Rutas,
Ferrocarriles, Energia y Comunicaciones. Rehabilitacion del FFCC Belgrano Cargas y
la Hidrovia Paraguay - Parana con servicios y tarifas para todo tipo de empresas;
creacion de puertos secos.

2. Mecanismos fiscales definidos por producto y microrregion para
sostener la rentabilidad y capitalizar las PyME.

3. Provision de recursos hidricos en calidad, cantidad y oportunidad, y
aumentar la eficiencia de captacion y utilizacion.

4. Generacion, Capacitacion y Transferencia de Tecnologias que generen
mejores condiciones de calidad y cantidad de produccion.

5. Regulacion dominial para reducir las limitaciones al acceso a créditos y la
aplicaciéon de tecnologias apropiadas.

6. Fortalecimiento de modalidades asociativas entre productores para el
desarrollo organizativo.




Plan Belgrano - Ejes en materia productiva

7. Fomento de las Zonas Francas de la region como una herramienta para el
desarrollo productivo a través de exenciones impositivas, programas publicos de
promocion y logistica especializada.

8. Fortalecimiento y ampliacion de facultades de Agencias de Desarrollo
para el fomento de sistemas locales de produccién e innovacion.

9. Medidas fiscales para fomentar el comercio exterior para favorecer los
productos con valor agregado.

10. Fortalecimiento y conformaciéon de equipos de trabajo a nivel institucional e
interinstitucional, publicos y privados para desarrollar el potencial
competitivo de los complejos productivos




Plan Belgrano - Objetivos
planteados para las Economias

He‘gllg)pnér!?osde inversion privada

v" Incentivos Laborales y Fiscales para inversiones en la regién
v" Eliminar Retenciones y trabas a las Exportaciones

v Negociaciones comerciales internacionales y sanidad para la
citricultura

v Mejorar el Fondo Nacional del Tabaco para ayudar a la reconversién
de los productores

Plan de desarrollo para la ganaderia

Mantener y ampliar el Fondo Algodonero mejorando la distribucion de
su presupuesto y la transparencia

v" Potenciar el sector forestal con inversiones ambientalmente
sostenibles

v" Incorporar gradualmente los mayores porcentajes de bioetanol con
una nueva concepcion de Biomasa y Energias Renovables

AN

v" Fomento del turismo como sector estratégico realzando los valores
culturales y la identidad de las comunidades locales en trabajo
articulado, entre actores publicos y privados para el desarrollo de los

£
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Acciones para fortalecer las Economias Regionales

> Reuniones sistematicas de la Mesa de Desarrollo Productivo y
Economias Regionales para coordinar acciones.

> Elaboracion de propuestas parlamentarias para el fomento de
cadenas de valor de alto potencial para el Norte Argentino.

> Abordaje de manera transversal de los temas de sanidad y
salubridad de alimentos.

> Analisis de los limitantes de cada complejo productivo del Norte
Argentino.

» Fomento y priorizacion de los programas de agregacion de valor en
origen de diferentes ministerios y organizaciones privadas.

» Apoyo y vinculaciéon de empresarios del Norte Argentino con
diferentes programas de sustento del desarrollo productivo.

> Participacién en comisiones interministerial para tematicas diversas
(ejemplo: Programa de “Tratamiento ambiental de la vinaza” a
través del tratamiento y reconversion de los efluentes y la
extension fabril (biogas y cogeneracion)).

Jefatura de Gabinete
de Ministros
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Plan Belgrano Productivo

Se priorizan las cadenas apicola, olivicola, fruticola, turismo, forestal-
maderero, porcinos, textil algodonera, entre otras

Linea de financiamiento BICE ($ 1.000 millones) al 17% o BADLAR -1,5%

Apoyo para:

Aumento de capital de trabajo

Desarrollo de proveedores

Instalacion de nuevas plantas

Logistica y regulaciones sanitarias

Mejora de calidad, cumplimiento de estandares y requerimientos
técnicos

YVVVVYVY

Herramientas:

» Subsidio de tasa para créditos y nuevas garantias

> Acceso a crédito de exportacién

> ANR para bienes publicos de logistica y regulaciones sanitarias
> Capacitacién

> Asistencia técnica

E--1
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Plan Belgrano - Cadenas priorizadas

Sector Sucroalcoholero

> Implementacion y distribuciéon del incremento del cupo del 2% para
bioetanol.

> Participacién activa en la mesa cafiera y en la definicién y apoyo de
acuerdos sectoriales.

> Incorporaciéon gradual de mayores porcentajes de bioetanol con una nueva
concepcion de biomasa y energias renovables.

Sector Ganadero

> Apoyo a la formulacion, identificacién de actores e inicio de ejecucién de
un Plan Plurianual Ganadero para todo el Norte Argentino.

> Realizacién de foros para: a) acordar estrategias de desarrollo sectorial a
promover y fomentar desde las instituciones publicas en el orden regional
y provincial; y b) alcanzar definicién de acciones concretas sobre las que
se destinaran los recursos publicos. (Foro Regional Ovino Del NEA, 23y 24
de junio, Sociedad Rural de Curuzu Cuatia, Corrientes).

Turismo
> Desarrollo de parques ecoturisticos.

£
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El Cambio también llega al Norte Argentino a través del Plan Belgrano

> En la actualidad las oportunidades de atraer inversiones al Norte
Argentino estan relacionadas con la existencia de recursos naturales
de alta rentabilidad.

> Cambiar esta realidad implica generar perspectivas de mediano y
largo plazo e impulsar una estrategia de estimulo al desarrollo
territorial y productivo que contribuya a la erradicaciéon de la pobreza
y la mitigacion de la inequidad.

> Ello requiere del trabajo coordinado del conjunto de areas del
Gobierno nacional junto a los gobiernos y actores locales.

> El Plan Belgrano debe presentarse como un proceso de cambio que se
lograra a través del trabajo en red de actores.

> Es indispensable ser creativos, innovadores y transversales en el diseno
de soluciones.

Jefature ae Gabihece
de NS Y08
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Muchas gracias
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