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PROVINCIA DE SALTA, 25/11/25, 9:30 HS., PRESENCIAL EN EL CONSEJO
PROFESIONAL DE CIENCIAS ECONOMICAS DE LA PROVINCIA DE SALTA

SESION _ORDINARIA _DEL _CONSEJO ECONOMICO SOCIAL

(ESPANA N°1420).

https://maps.app.goo.gl/uDVeVSRCv1wxLSXi7

En Salta, a los 25 dias del mes de noviembre de 2025, se realiza la presente Sesion
ordinaria de forma presencial en Consejo Profesional de Ciencias Econémicas de la
Provincia de Salta. Se encuentran presentes los consejeros representantes de las

siguientes Instituciones y/o sectores:
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Arzobispado de Salta

Asociacion Alianza Israelita de SS.MM.
Camara de Comercio e Industria de Oran/Metan
Camara de Comercio e Industria de Salta
Camara de la Mineria de Salta

Camara de Turismo de Salta

Consejo Profesional de Agrimensores, Ingenieros y Profesiones Afines (COPAIPA)

Consejo Profesional de Cs. Econdémicas
Federacion de Entidades Universitarias Salta (FEPUSA)

. Foro de Intendentes de la Provincia

. Fundacion Proyungas

. Fundacion Salta

. Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA)

. Instituto Nacional de Tecnologia Industrial (INTI)

. Instituto Provincial de los Pueblos Indigenas de Salta (IPPIS)
. Representante del Poder Ejecutivo Provincial (Presidente)
. Sindicato de Empleados de Comercio

. Sociedad Rural Saltefia

. Union del Personal Civil de la Nacion (UPCN)

. Unidn Industrial de Salta

Se encuentran ausentes:
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Asociacion Dr. Miguel Ragone

Federacion de Centros Vecinales de la Provincia

Foro Provincial de la Agricultura Familiar (FOPAF)

Fundacién Alfarcito

Organizacion Argentina de Jovenes para las Naciones Unidas (OAJNU)
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Representante del Poder Ejecutivo Provincial

Unién Obrera de la Construccion de la Rep. Argentina (UOCRA)
Universidad Catélica de Salta

Universidad Nacional de Salta (UNSA)
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Contando con el quérum establecido por el art. 13 de la Ley n°® 7784, se inicia la
Sesion a las 15:15 hs., para tratar el siguiente Orden del dia,

ORDEN DEL DIA

- TRATAMIENTO DEL ACTA DE SESION ORDINARIA DE FECHA 29/10/25.

- VISlTA DEL MINISTRO DE ECONOMIA Y SERVICIOS PUBLICOS, CPN. ROBERTO DIB
ASHUR, QUIEN EXPONDRA SOBRE:

o “CONTEXTO ECONOMICO Y PERSPECTIVAS 2026"
o “PLAN 2050, AVANCES EN FINANCIAMIENTO”

- PRESENTACION Y TRATAMIENTO DEL PROYECTO DE DICTAMEN SOBRE
“INFRAESTRUCTURA VIAL DE LA PROVINCIA”.

- PRESENTACION Y TRATAMIENTO DEL PROYECTO DE DICTAMEN SOBRE
“ANTEPROYECTO DE LEY DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL Y DESARROLLO URBANO
AMBIENTAL”.

- VARIOS.

La sesion ordinaria empieza con las palabras del Directora Ejecutiva de CESPS,
Dra Patricia Saravia, agradeciendo la presencia al Ministro de Economia y Servicios
Pablicos de la Provincia de Salta, CPN. Roberto Dib Ashur y a las expositoras, Ing. Inés
Torino, quien hablara sobre el dictamen de infraestructura, y la Arquitecta. Paula Castro,
quien mostrara el dictamen “Anteproyecto de Ley de Ordenamiento Territorial y
Desarrollo Urbano Sostenible”.
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Iniciando con los puntos del Orden del Dia, se somete a consideracion el Acta de
fecha 29/10/2025, la cual es aprobada por unanimidad por los presentes, procediéndose
a su suscripeion.

Continuando con el Orden del Dia, la Ingeniera Inés Torino, en representacion de
la Camara Minera de Salta toma la palabra para presentar el “Dictamen de Infraestructura
Vial de la Provincia”. Comienza saludando a los presentes y explica que el trabajo
realizado por la Comision de Infraestructura fue con un enfoque multidisciplinario y
multisectorial, el trabajo se inici6 con un diagnostico sobre las rutas viales de la provincia
la cual cuenta con mas de 4.000 kilémetros de rutas las cuales, en su mayoria, estan en
mal estado afectando la transtibilidad. Por otro lado, sefialé que las condiciones
climaticas de Salta generan inundaciones, desbordamientos de rios, lo que lleva a tener
altos costos logisticos y que, a fin de potenciar el desarrollo regional, es necesario tener
rutas optimas. Por ello, la comision trabajé sobre una matriz de valorizacion de rutas
viales, la cual es una herramienta técnica y transparente la que permite analizar distintas
variables econdmicas, técnicas y sociales para poder priorizar el accionar sobre las rutas
viales.

A modo de diagnostico y base, se partié del Plan de Desarrollo Estratégico Salta
2030 como sus actualizaciones, También se conté con datos proporcionados por las
Direcciones de Vialidad Nacional y Vialidad Provincial, en relaciéon con cuestiones
técnicas de las rutas, también se incluyeron variables econdmicas y sociales, para llevar

-a cabo a valorizacion. En total se seleccionaron 10 variables, las cuales se priorizaron a

través de un trabajo en conjunto realizado con los participantes de la comision de manera
de ir evaluando objetivamente cual tiene un mayor peso.

Los resultados de la matriz muestran que la priorizacion de las rutas es bastante
similar a lo que la provincia ya tiene analizado y desarrollado, por ejemplo, la ruta
nacional 9 y 34, como la ruta provincial 5, son prioritarias ya que son ejes principales
conectando el norte, sur, este y oeste de la provincia permitiendo la vinculacién con el
resto de las provincias y paises limitrofes.

La oradora comenta ademés que la Ruta Nacional 51 es parte de nuestro corredor
biocednico y permite todo el desarrollo minero, estando tramos sin pavimentar con una
gran cantidad de riesgos y siniestros también problemas comunes en todas las demas rutas
como la falta de sefializacion y desbordamientos de rutas. Como comentarios finales es
importante la planificacién a largo plazo y sin olvidar que la red vial que se trabaje hoy
tiene que ser pensado a nivel federal porque nos vinculan con otras provincias, nos
vinculan con otros paises por lo cual tiene que ser pensado en forma articulada para
lograrlo. En honor a la brevedad se remite a la presentacion adjunta como Anexo.
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Terminada la exposicion, se somete a votacion el “Dictamen sobre Infraestructura
Vial de la Provincia de Salta”, el que es aprobado por unanimidad de los presentes y se
procede a su suscripcion.

Siguiendo con el Orden del Dia, la Arquitecta, Paula Castro, expone sobre el
dictamen “Anteproyecto de ley de ordenamiento territorial y desarrollo urbano
ambiental”, comienza agradeciendo la participacion en el proyecto, y explicando que el
objetivo de la Comisién fue consensuar y elaborar un anteproyecto de ley de
ordenamiento territorial por el cual se establezca un marco normativo general para la
planificacion, uso, ocupacion y subdivision del suelo en el territorio provincial. El
Anteproyecto elaborado en esta instancia, aclara que no es definitivo, ni tiene espiritu de
serlo; si no que introduce un conjunto de definiciones, principios, objetivos e
instrumentos que resultan razonables y necesarios para avanzar hacia un sistema
provincial de ordenamiento territorial.

La Arquitecta explica que es necesario tener un plan dado que actualmente
muchos municipios no tienen idea de como realizar un plan urbano ambiental de como
poder planificar su territorio y en caso de tenerlo uno es diferente al otro. Varias
provincias como Jujuy, Buenos Aires, Mendoza y Entre Rios, cuentan con sus planes de
ordenamiento. Dentro de lo que se propone se tiene que los planes de desarrollo urbano-
ambiental de los municipios tendrén criterios comunes integrales, como la clasificacion
del suelo, zonificacioén, indicadores y cartografia, con el fin de reducir la dispersion de
enfoques y fortalecer la planificacion local y regional.

El anteproyecto también prevé una actualizacion de procedimiento para la
planificacién, establece que el Ministerio de Infraestructura como autoridad de
aplicacion, en conjunto con la Direccion General de Inmuebles y otros organismos. En

honor a la brevedad se remite a la presentacion adjunta como Anexo.

Para concluir este anteproyecto lo que busca es reducir la conflictividad en
materia de uso del suelo, dotar con mayor seguridad juridica a las inversiones publicas y
privadas, introducir un enfoque de gobernanza colaborativa con participacion ciudadana
y la articulacion interjurisdiccional como ejes estructurales, mejorar la coordinacién entre
politicas sectoriales, fortalecer la capacidad de los municipios para planificar y controlar
el desarrollo urbano con criterios de equidad y sustentabilidad.

Concluyendo la presentacion de la Comision de Ciudades Sostenibles, la
Directora Ejecutiva del CESPS, explica que el Consejo no tiene iniciativa legislativa, y
esto es un anteproyecto que quedard a disposicion del Poder Ejecutivo si quiere
impulsarlo o si el Poder Legislativo lo analice y le dé una revisién mas amplia.
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Finalizada la exposicion, se somete a votacién el “Dictamen Anteproyecto de Ley
de Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano Ambiental”, la cual es aprobada por
unanimidad de los presentes y se procede a su suscripcion.

Terminando con el Orden del Dia, se le cede la palabra al Ministro de Economia
y Servicios Publicos de la Provincia, CPN Roberto Dib Ashur, quien comienza su
intervencién retomando el trabajo previo sobre el Plan 2050, destacando la importancia
de articular esfuerzos entre el sector publico, privado y organismos internacionales para
garantizar el desarrollo sostenible de la provincia. Sefialé que este plan se vincula
directamente con el programa de financiamiento del Banco Interamericano de Desarrollo
(BID), orientado a fortalecer la matriz productiva y exportadora de Salta. Explicé que la
estrategia provincial se apoya en cinco verticales prioritarias: mineria, economia del
conocimiento, nuevos alimentos, energfas renovables y turismo. Este altimo fue resaltado
como un caso de éxito, ya que la provincia pasé de recibir 400.000 turistas a mas de 2,3
millones, consolidando al turismo como politica de Estado y ejemplo internacional. En
este contexto, menciond el financiamiento de 50 millones de ddlares para proyectos
estratégicos como el polo tecnolégico, la biofabrica, la industria audiovisual, la
universidad tecnologica y la internacionalizacién de la provincia, todos ellos concebidos
para potenciar la competitividad y la generacion de empleo.

A continuacién, abordé la coyuntura econdmica nacional y provincial,
describiendo las medidas de ajuste implementadas por el gobierno nacional y sus
impactos. Utilizo tres metaforas para explicar el enfoque fiscal: la “licuadora”, que refiere
a la pérdida del poder adquisitivo por efecto de la inflacién; la “motosierra”, que implica
la reduccion drastica de la obra piblica; y el “freezer”, vinculado a la quita de subsidios
y el aumento de tarifas. Estas acciones, si bien contribuyeron a reducir el déficit,
generaron tensiones en la actividad econémica y en las transferencias hacia las
“provincias, afectando la ejecucion de proyectos locales. El Ministro subray6 que la
inflacién ha mostrado una tendencia descendente, lo que mejor6 las expectativas y la
confianza del consumidor, aunque advirtié que el costo de este ajuste se refleja en la caida
del consumo y en la contraccion de sectores como comercio, industria y construccion.

En materia cambiaria, explico la politica de bandas de flotacion administrada y la
necesidad de acumular reservas para reducir el riesgo pais y garantizar el acceso al
financiamiento internacional. Sefial6 que la falta de divisas y los vencimientos de deuda
por més de 20.000 millones de ddlares en el proximo afio representan un desafio critico,
que dependerd en gran medida de factores como la cosecha agricola, el desarrollo de Vaca
Muerta y la atraccion de inversiones. Analizé también el impacto del riesgo politico, que
se increment6 por la incertidumbre electoral y casos de corrupcion, aunque destaco que
tras las elecciones se observé una recuperacion en la confianza y en los mercados,
reflejada en la mejora del indice de riesgo pais y en la valorizacion de las acciones.
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El Ministro también analizo el mercado laboral, donde expuso, el 68% de los
trabajadores argentinos enfrenta algin tipo de vulnerabilidad, ya sea informalidad,
subocupacion, pobreza o necesidad de multiples empleos. En Salta, la situacion es apenas
mejor que el promedio nacional, lo que evidencia la urgencia de reformas estructurales.
Mencioné los puntos clave de la reforma laboral en discusién, que incluyen la
actualizacién de indemnizaciones, la implementacion de jornadas flexibles y la creacion
de mecanismos para reducir la litigiosidad laboral. Asimismo, abordé la reforma
impositiva, destacando que Argentina cuenta con mas de 160 tributos, mientras que Salta
ha avanzado en la simplificacién normativa, eliminando 24 tasas y reduciendo ingresos
brutos para sectores estratégicos como comercio, hoteleria y gastronomia.

En cuanto a la situacién fiscal y la deuda provincial, resalto la reduccion de 300
millones de délares como resultado de una politica orientada al equilibrio presupuestario
y la transparencia. Explicé que la obra publica depende de tres motores: recursos propios,
financiamiento nacional y financiamiento internacional, y advirtié que la caida de
transferencias nacionales obliga a la provincia a asumir proyectos con fondos propios, lo
que limita la capacidad de inversion en otras areas. Entre las obras mas relevantes
menciond el hospital oncoldgico, el puente Vaqueros, el teleférico y la Ciudad Judicial,
ademés de proyectos viales estratégicos que requieren coordinacién con el Consejo
Econémico Social.

Finalmente, el Ministro cerrd su exposicion destacando las oportunidades
estratégicas de Salta en el contexto nacional e internacional. Subray6 la importancia del
corredor bioceanico, los recursos naturales como el litio y las tierras raras, y el capital
humano altamente calificado como ventajas competitivas frente a otros paises. Plante6
que el desarrollo provincial debe sustentarse en tres pilares: equilibrio fiscal, conectividad
y conocimiento, y en cinco ejes productivos que permitan diversificar la economia y
generar empleo de calidad. Concluy6 enfatizando que la cooperacion publico-privada y
la planificacion a largo plazo son esenciales para transformar estas oportunidades en
resultados concretos.

Concluyendo la sesién del mes de noviembre, el Presidente del CESPS, Ing. Hugo
Gonzélez agradece la exposicion del sefior Ministro como a las dos expositoras y al
trabajo realizado por las comisiones. Agrega que se ha comenzado con el Plan 2050,
teniendo una reunién con los fundadores del Plan de Desarrollo Estratégico Salta 2030
para tener en cuenta las cosas positivas como negativas en la creacién del plan, siendo
este el puntapié inicial hacia el 2050. Por altimo, agradeci6 al Presidente del Consejo
Profesional de Ciencias Econdmicas, CPN Daniel Caceres, por brindar el espacio para la
sesion.

Habiendo tratado todos los temas del Orden del Dia, se da por finalizada la Sesion
Ordinaria siendo las 11:05 hs.
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