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PRESENTACION

En el contexto actual, la relacion entre la educacion técnica y el mundo
del trabajo ha adquirido una creciente relevancia a nivel global. La necesidad
inminente de repensar los sistemas, programas y ofertas formativas en didlogo
con las demandas laborales  se ha convertido en una prioridad, debido a las
distancias y desencuentros entre las competencias requeridas por los sectores
socio-productivos en vertiginosa transformacion y la formacién ofrecida en los
ambitos educativos. Este desfase se refleja en la disonancia entre los ritmos
de cambio en ambos sectores y en la  envergadura de la experiencia practica
en el proceso de integracion al mercado de trabajo, la cual no siempre es
suficientemente abordada por las ofertas formativas.

Este panorama exige, cada vez mas, propuestas que integren una vision
amplia del trabajo y las habilidades necesarias en la sociedad contemporanea,
articulada con los conocimientos tedéricos. Es en este escenario que surgen los
dilemas clave planteados por |  barrola (2010) en torno a la educacion técnica,
los cuales invitan a una reflexién profunda sobre como armonizar la formacion
con las transformaciones que afectan al mundo del trabajo. Entre los dilemas
mas significativos destacan los siguientes:

A Formacion para el empleo o formacion para el trabajo: ¢, Debe la
educacién técnica enfocarse exclusivamente en la preparacion para el
empleo inmediato, o en el desarrollo de habilidades mas amplias que
permitan una adaptacién continua al mundo laboral?

A Demanda laboral estructural o desarrollo econémico mas equitativo:
¢,Deberia la formacion técnica ajustarse a las necesidades laborales
inmediatas, o priorizar un desarrollo econdmico y social que busque un
empleo mas equitativo para todos?

A Insercion en el sector formal o mejora del trabajo en el sector informal:
¢Es mas importante preparar a los jovenes para una integracion exitosa
en el sector formal, o mejorar las condiciones del empleo en el sector
informal?

A Formacion para el empleo o aprendizaje integral a lo largo de la vida:

¢,Debe la educacion técnica centrarse solo en habilidades préacticas para
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el empleo, o debe incluir una formacion integral que fomente el
aprendizaje continuo y el desarrollo de la ciudadania?

A Replicar los espacios laborales en la educacion o generar nuevos
espacios de formaciéon: ¢ Es adecuado replicar en las aulas los entornos
laborales existentes, 0 es necesario crear nuevas formas de formacion,
en colaboracion entre escuelas y centros de trabajo?

A Formacion técnica profesional o cultura tecnoldgica: ¢, Es mas relevante
la adquisicion de competencias técnicas especificas o el dominio de una
cultura tecnoldgica mas amplia que permita la adaptacién a la innovacion
constante?

A Creatividad e innovacion o competencia laboral estandarizada: ¢, Debe la
formacion técnica fomentar la creatividad y la innovacion, o centrarse en
la adquisicion de competencias estandarizadas necesarias para el

desempenio laboral?

Estos dilemas reflejan la necesidad urgente de repensar la educaciéon y
formacion técnica, no solo para responder a los desafios inmediatos del
mercado de trabajo , sino también para prever los cambios estructurales que
demandara el futuro. En esta perspectiva, la reflexion debe incorporar la
dindmica de los avances tecnologicos y los desafios de la economia del
conocimiento.

Este informe busca abordar algunos de estos desafios mediante un
analisis detallado de la oferta de educacion y formacion técnica en la provincia
de Salta. A través de una caracterizacion integral de su composicion y
distribucion territorial, se pretende p roporcionar herramientas analiticas que
contribuyan a la planificacion y toma de decisiones sobre la cobertura y los
itinerarios formativos, alineados con las demandas del mercado de trabajo y
las proyecciones estratégicas de desarrollo socio  -productivo pr ovincial.

En el marco de estas consideraciones, en la Sesion Ordinaria  del
Consejo Econdmico Social de la provincia de Salta del dia 26 de febrero de

2024 se conforma la Comisién Educacién, con  los siguientes objetivo s:

Objetivos General



1 Realizar una caracterizacion integral de la oferta de Educacion y
Formacion Técnica en la provincia de Salta, incluyendo su composicién
y localizacion territorial, que funcione como herramienta analitica para
la planificacion y toma de decisiones sobre la cobertura, di stribucion,
areas e itinerarios formativos de esta oferta, armonizada con las
demandas del mercado de trabajo y las proyecciones estratégicas de

desarrollo socio -productivo provincial.

Objetivos Especificos

9 Caracterizar la oferta educativa, su composicion y distribucion
territorial, con el fin de identificar areas de oportunidad y vacancias en
la oferta formativa.

1 Identificar las habilidades y competencias especificas y transversales
demandadas por los sectores productivos de Salta, desde la perspectiva
de actores clave.

1 Reconocer los principales desafios de la oferta de Educacion y
Formacion Técnica, con énfasis en la accesibilidad territorial, la
articulacion interinstitucional y el desarrollo de competencias
especificas y generales, con el objetivo de formular prospecti vas para su
fortalecimiento, acorde a las necesidades socio  -productivas actuales y

las proyecciones estratégicas.

Dicha Comision, se encuentra integrada por los consejeros de las

siguientes instituciones y/o sus representantes designados:

UNION INDUSTRIAL DE SALTA  (Lic. Tinte Maria Verdnica)

UPCN (Dr. Alejandro Gravanago, Prof. Farfan Marcelo José)

UNSA (Mg. Lic. Gonzalo Rodriguez Zubieta)

UPATECO (Josefina Barela, Carlos Musa)

DIRECCION G ENERAL DE EDUCACION TECNICA Y FORMACION
PROFESIONAL : (Ing. Rubén Gramajo )
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DIRECCION GENERAL DE EDUCACION SUPERIOR (Lic. Cintia Lopez)
CAMARA DE MINERIA  (Lic. Patricio Aleman)

CERAMICA SALTENA (Claudia Pagliaro de Mogrovejo, Julio Fazio)
SINDICATO DE EMPLEADOS DE COMERCIO (Eduardo Madrazo)
UCASAL (Mg. Mariela Capaldo)

DIRECCION GENERAL DE EDUCACION TECNICA Y FORMACION
PROFESIONAL (Prof. Julio Llanes, Prof. Bruno Salva)

ARZOBISPADO DE SALTA (Lic. Rosa Zacca, Dr. Pablo Mamani)
COPAIPA (Ing. Horacio Gutiérrez)

FEPUSA (Dr. Gustavo Barbaran)

CAMARA DE COMERCIO E INDUSTRIA DE SALTA (Dr. Javier
Cornejo)

CAMARA PYMES (CPN Miriam Guzman)

SUBSECRETARIA DE EDUCACION Y TRABAJO (Prof. Diego Lépez
Morillo, Prof. Fabiola Rodriguez)

FUNDACION SALTA (Dr. Guillermo Segén)

FUNDACION POR NUESTROS NINOS  (Lic. Verdnica Figueroa)
CONSEJO PROVINCIAL DE PASTORES SALTA, COPPASAL (Pastor
Gustavo Delupi)

COLEGIO DE ARQUITECTOS  (Arg. José Luis Nufiez Mac Farli)
SOCIEDAD RURAL SALTENA  (Ing. Agr. Leandro Carrizo)

IPPIS (CPN Lépez Betina)

FUNDACION INFERNALES DEL NORTE (Maritza Ortega)

ASOCIACION CRISTIANA DE EMPRESARIOS, ACDE (Lic. Pedro
Pittaluga)

RED EDUCA SALTA (Lic. Veronica Figueroa)

FUNDACION CONDOR (Lic. David Villaroel)

ANPUY (Lic. Macarena Patron)

PRESIDENTE DEL CES (Ing. Hugo Gonzalez)

CAMARA DE DESARROLLADORES INMOBILIARIOS  SALTA,
CADISAL (Ing. Eduardo Nahum)

CONSULTORAS (Esp. Iris Maria de los Angeles Olarte y Esp. Gloria

Carolina Velarde)



Desde su constitucién, la  Comision realiz 6 reuniones periddicas cada
15 dias, para garantizar el caracter participativo en los procesos implicados
en torno a los siguientes tépicos: 1) Disefio metodoldgico del relevamiento, 2)
Mapeo de la Oferta de Educacion Técnica de la Provincia de Salta, 3) Analisis
de las perspectivas sobre formacion técnica, desarrollo de habilidades y
estimulos del sector socio -productivo, 4) Relevamiento de Demanda y
proyecciones para los proximos 6 afios, 5) Competencias y Perfiles en la
Formacion Técnica, 6) Estudio de C aso: Construcc i6n, 7) Hallazgos y

conclusiones del estudio, 8) Prospectiva y recomendaciones.



CAPITULO I: Disefio metodoldgico

La realizacion de un estudio con enfoque participativo para caracterizar
la Oferta de Educacion Técnica en la provincia de Salta es crucial para
fortalecer la alineacion entre la educacién y las necesid ades del mercado de
trabajo y del desarrollo regional. A través de este enfoque, se busco integrar
las voces de diversos actores clave , lo cual garantiza un analisis mas completo
y ajustado a las realidades locales.

Este estudio tiene como objetivos especificos  : caracterizar la oferta de
titulos existentes en el territorio, lo que permitird identificar areas de
oportunidadenla Formacién Té cnica. Asimismo, se busca identificar la matriz
productiva de la region mediante el analisis de fuentes secundarias, lo que
ofrecera una vision integral de las necesidades del sector productivo y como
la educacion superior técnica puede articular con ellas.

Otro objetivo es identificar las demandas de habilidades y competencias
requeridas por diversos sectores , con el fin de aportar insumos para una
eventual revision y actualizacion de los Disefios Curriculares y Planes de
Estudio, de modo que respondan mejor a esas necesidades.

Ademas, se realiza un reconocimiento sobre los incentivos y facilidades
gue el sector productivo ofrece para la formacién de estudiantes en carreras
de Educacién Técnica Superior, lo que permitira identificar oportunidades de
colaboracion y mejorar la insercién laboral de los graduados.

En una primera instancia del estudio se cre6 un mapa de actores para
reconocer a los diversos actores involucrados en los sectores educativo y
productivo, facilitando la identificacion de posibles colaboraciones, alianzas y

sinergias entre las institucione s formativas y los sectores productivos.



Figura 1.
Mapa de actores
Analisis del contexto educativo

Datos y Estadisticas Direccicnes de Nivel Instituciones Educativas
Educativas

Documentos curriculares

Egresados de Fundaciones /
Tecnicaturas Asociaciones civiles

Egresados de Ed.
Sec. Técnica y de Consultoras
ofertas de FP

Anilisis de incentivos y Camaras Empresas Valoracién de competencias
articulaciones formacion y sus asociados y capacidades de perfiles
técnica y trabajo técnicos y de oficio

Andlisis del contexto productivo y laboral

A continuacion, se detallan las técnicas y herramientas utilizadas para

alcanzar los objetivos planteados.

Disefo de la encuesta

La consulta publica estuvo abierta durante seis semanas entre julio y
agosto de 2024. Se concibié como una encuesta en linea. La encuesta estaba
abierta a todas las personas que pudieran acceder al formato en linea, que se
publicé en la web del Consejo Eco  nomico y Social de la provincia de Salta, con
enlaces enviados por correo electronico a una extensa lista de correo y canales
de redes sociales.
La encuesta fue disefiada y revisada por todos los integrantes de la
Comision de Educacion del Consejo Econdmico Social. El instrumento se
di vidi - en tres secciones |l uego de una
OHabilidades y/ o Conoci mi endise® delayencbégStap aci t ac
se muestra en su totalidad en el Anexo I.
En la introduccién, se explic6 el contexto y la importancia de la
consul ta. En I a secci-n oODemandasdé | as persc
preguntas referidas a los puestos de trabajo de areas técnicas y operativas, la
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b%“squeda y demandas percibidas para cada sec¢
y/ o Conocimientosd nuclea preguntas sobre ac
para el personal de su empresa y/u organizacion y, por ultimo, la seccion
o0oCapacitaci - -nbo p r e g uan te@ugerar olasi recesidadea sle

capacitacion en cada sector empresarial u organizacional.

Disefio de los Grupos focales

El focus group como estrategia grupal enmarcada en los enfoques
cualitativos consiste en reunir un grupo particular de personas para discutir
un tema particular, en este caso, para recopilar opiniones acerca de las
demandas educativas actuales y en proyeccion a los préximos 6 afios . En tal
sentido, luego de una actividad de apertura destinada a generar un ambiente

de comodidad entre los participantes, se trabajaron tres nucleos tematicos:

oVal oraci-n de | a Formaci - -n de | osguigaee f i | es
oHabili dades actual es y futurasé Y, final
empresari al para | a formaci-n de estos perf
construcci-n del OMapa de competencias gener

u oper at i v o 6gcongpwmrentaciénrpara nesponder a las necesidades
educativas y laborales en el horizonte de seis afios.

La interaccion generada en estos grupos fue orientada por Guias de
pautas previamente establecidas (ver anexo ), registraday clasificada para su
analisis. Si bien las guias tematicas son breves, con pocas preguntas y tres
frases detonantes, tiene detras un trabajo minucioso de seleccion y
formulacidon de las preguntas que fomentan la interaccion y profundizacion
en las respuestas (Carey, Asbury y Tolich, 2012; Barbour, 2007).

Los participantes de los  grupos focales fueron seleccionados en funcién
de los objetivos del estudio y conforme a los siguientes criterios

preestablecidos:
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Tabla 1.

Criterios para la construccion de los focus group

Ceol/directores Consultoras de busqueda, Egresados de Institutos
ejecutivos seleccion, reclutamiento de Educacion Técnica

de personal de Nivel Superior
- Representatividad de - Cinco afios de experiencia - Representatividad de la
los distintos sectores en el sector. titulacion por sector
productivos. productivo.

- Representantes de
- Cinco afios de consultoras de diferentes - Egreso entre 2021 y
antigiiedad minima en tamafios (pequefas, 2023.
el sector productivo. medianas y grandes) para

capturar una amplia gama - Egresados que se hayan

de percepciones sobre los movilizado de su lugar de

perfiles profesionales. residencia para cursar la

carrera.

La heterogeneidad entre los grupos permitio realizar un analisis
comparado, lo cual es fundamental para comprender las distintas
perspectivas en torno a las demandas educativas actuales y en proyeccién a
los proximos 6 afos

Cada focus group conté con una coordinadora cuya funcion fue clave
para el éxito de esta técnica. Su rol consisti6 en promover el interés, la
participacion, la interaccion y el debate entre los participantes. De esta
manera, cada coordinadora logré que el grupo funcione d e manera autbnoma,
permitiendo que las ideas fluyan libremente y solo intervino para guiar la
discusién, manteniendo el foco en el contenido y estimulando la participacion

de todos los miembros.

Anélisis Documental

El andlisis documental se llevo a cabo con un enfoque descriptivo. Como
fuentes de informacion se utilizaron los documentos de todas las titulaciones
vigentes en la Educacion Técnica del nivel Secundario y Superior (Institutos
de Educacion Superior y unive  rsidades como la UNSa y Upateco).

El proceso de analisis incluyd la organizacion de datos en tres fases:
pre-andlisis, codificacion y sistematizacion. Estas fases permiten estructurar

y comprender la amplia documentacion disponible, organizando los datos de
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modo que resulten manejables y facilitando la seleccion de las dimensiones
de andlisis mas relevantes. La Tabla 2 presenta los documentos y dimensiones

considerados en el estudio

Tabla 2.
Documentos y dimensiones de analisis
Cant . | Documento Nivel Institucion Dimensiones
curricular - titulacion educativo de andlisis
13 Titulo de la | Secundario Dir. Gral. de | -Perfil del
Especialidad de las Educacion egresado
escuelas técnicas Técnica -Area
secundarias Formacion :
: Ocupacional /
Profesional
39 Titulo de Tecnicaturas Superior d | Institutos de | Alcance de
de la Direccion General IES Educacion .
s, . ) titulo /
de Educacion Superior Superior.
de la provincia de Salta Direcciéon General Incumbencia
de . Educacion profesional
Superior
16 Titulo de carreras de | Superior - | Universidad - Localizacion
pregrado Universitario | Nacional de Salta | de las ofertas
20 Titulo de Tecnicaturas Superior 0 | Upateco
Universitarias Universitario

Tras el analisis y codificacién de los documentos, se procedié a su
sistematizacion mediante una  Ficha integral de titulaciones y localizacién
de ofertas . Este instrumento esta compuesto por tres blogues: el primero
recoge los datos formales de cada titulacién, como : Nombre de la Carrera
segun Plan, Titulo, N° del plan de estudio/Res. Disefio curricular, Enlace para
el documento ; el segundo bloque incluye el Perfil del egresado y Area
Ocupacional / Alcance de titulo / Incumbencia profesional ; el tercer bloqu e
registra la Localizacién de las ofertas, detallando el nimero de la institucion,
el departamento y la localidad.

Ademas, a partir de la informacion construida en los focus group sy la
encuesta, se diseid un instrumento llamado Seméforo de habilidades,
competencias y capacidades . Este instrumento tiene como objetivo
identificar la  presencia de habilidades y competencias del siglo XXI en los
document os curricul ares. La ficha 0Sem8for c
competencia, organizadas de la mas basica a la mas avanzada, reflejando su

desarrollo de manera secuencial y gradual.
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Estudio de caso

El estudio de caso es una metodologia que permite analizar en
profundidad un caso especifico, en esta oportunidad, el sector de la
construccion , las ofertas de educacién técnicas vinculadas vy las habilidades
y competencias asociadas

A través de esta metodologia, la Comisibn de Educacion busca
presentar de manera detallada y contextualizada la relacién entre la oferta de
formacion técnica y las competencias que demanda el sector en particular ,
tanto en la situacion actual como en una proyeccién futura. Como sefala
Stake (1998), el estudio de caso implica la exploracion de la particularidad y
la complejidad de un caso Uunico para comprender su actividad en
circunstancias relevantes, lo cual resulta crucial para abordar la relacion

dinamic a entre educaciony el mundo del trabajo

Para su analisis , se recuper aron los datos construidos en el Mapeo de
la oferta de Educacion Técnica de la provincia de Salta , el Relevamiento de
Demanda y proyecciones para los proximos 6 afos y la Ficha integral de

titulaciones y localizacion de ofertas educativas técnicas y el Semaforo de
habilidades y competencias del siglo XXI . Ademas, se disefid una guia de

pautas para un focus group con empresarios del sector
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CAPITULO II: Mapeo de la oferta de Educacion Técnica de la

provincia de Salta

Informacién demogréfica y distribucion de la oferta educativa

La provincia de Salta, situada en el noroeste de Argentina, ocupa una
superficie de 155.488 km? y alberga una poblacion de 1.441.351 habitantes,
segun el Censo Nacional de Poblacién, Hogares y Viviendas 2022. Esto
representa una densidad poblacional aproxi mada de 9,2 habitantes por km?2.
Administrativamente, Salta se organiza en 23 departamentos y 60 municipios.

En relacién con los objetivos del presente informe, es relevante mencionar la
poblacion objetivo de las ofertas de educacién técnica de nivel secundario y
superior, asi como la distribucion de las instituciones estatales (provinciales

y nacionales) que imp lementan dichas ofertas en el territorio provincial. Para

la educacion técnica secundaria, se considero la poblacion en edad teorica de
entre 13 y 18 afios, que abarca la duracién de la Educacion Técnico
Profesional (ETP). Esta informacion permite aproximar se a la distribucién de
la oferta técnica y su accesibilidad en términos de disponibilidad de
instituciones secundarias técnicas, considerando también que existen otras
ofertas de educacion secundaria orientadas.

Para el nivel superior, se defini6 como poblacién objetivo a los jovenes
de entre 18 y 29 afios, dado que, segun la informacién estadistica educativa
oficial, este rango concentra la mayor cantidad de estudiantes en el nivel
superior.

Como se observa en el mapa 1, los departamentos con tonalidades mas
oscuras, ubicados principalmente en el centro y noroeste de la provincia,
representan aquellos con mayor poblacion en edad de asistir a la educacion
secundaria, lo que sugiere una mayor de manda potencial de instituciones
educativas en esas areas. Es importante sefalar que el mapa solo representa
la distribucion de las instituciones de Educacion Técnica Profesional de
gestion estatal. La provincia cuenta, ademas, con instituciones secundaria
orientadas y con instituciones de gestion privada que también ofrecen
educacion secundaria.
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Mapa 1 .
Distribucion de la poblacién objetivo y de la o ferta de Educacién Técnica

Secundaria segun departamentos. Salta , 2024.
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Ministerio de Capital Humano. Fecha de actualizacion: 04/2@22ngo Nacional de Poblacion, Hogares y
Viviendas de 2022, INDEC.

Como se puede apreciar en el mapa 1, la distribucion de instituciones
de educacion técnica secundaria parece acompafar la concentracién de la
poblacién potencialmente demandante, lo cual es relevante para garantizar la
accesibilidad de los estudiantes. Sin embargo, también se observan
departamentos de gran extension, con menor cantidad de poblacion y alta
dispersidn geografica, que cuentan con pocas o nin guna institucion de esta
modalidad.

Los departamentos con mayor cantidad de instituciones son Capital,
General San Martin, Anta y Rivadavia, o que sugiere un equilibrio entre la
concentracion de la poblacién objetivo y la disponibilidad de la oferta
educativa. Cabe destacar que los departamentos General San Martin y
Rivadavia, debido a su extension y distribucién poblacional, presentan

desafios particulares para el acceso a la oferta educativa técnica.
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Por ultimo, es importante mencionar que, aunque el departamento de
Oradn cuenta con una alta concentracion de poblacién objetivo, no se
encuentra entre los que presentan mayor cantidad de instituciones de
educacion secundaria técnica.

En cuanto a la educacion superior el mapa 2 permite visualizar la
concentracion del grupo etario comprendido entre los 18 y 29 afios y la
localizacion de las ofertas de Tecnicaturas Superiores y Universitarias que
ofrecen las instituciones dependientes de la Direccion General de Educacion
Superior, de la Universidad Provincial de Administracion, Tecnologia y Oficios

y de las carreras de pregrado de la  Universidad Nacional de Salta.

Mapa 2.
Distribucion de la poblacién objetivo y de la oferta de Tecnicaturas Superiores
y Universitarias  segun departamentos. Salta , 2024.
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Fuente: elaboracion propia a partir de Padrén de Establecimientos Educativos, Secretaria de educacion,
Ministerio de Capital Humano. Fecha de actualizacion: 04/2023 y Censo Nacional de Poblacion, Hogares y

Viviendas de 2022, INDEC.

Se observa una importante cantidad de localizaciones con ofertas de
educacion superior (tecnicaturas y carreras de pregrado), principalmente en

el centro y este de la provincia, en departamentos con mayor poblacion, como
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Capital y sus alrededores. Esto sugiere que la oferta esta distribuida en
funcién de la concentracion de la poblacién objetivo -tedrica .

Los departamentos de Capital, General San Martin y Oran destacan
tanto por la alta concentracion poblacional en el rango etario de referencia
como por la mayor cantidad de ofertas de tecnicaturas. Asimismo, se evidencia
gue algunos departamentos con una co  ncentracion relativamente alta de
poblacién potencialmente demandante cuentan con una oferta limitada en el
territorio, mientras que otros departamentos carecen de esta oferta. En este
nivel educativo, a diferencia del nivel secundario, es comun que los
estudiantes se desplacen desde sus localidades de origen para cursar estudios

superiores, un aspecto que no ha sido abordado en el presente analisis.

Algunos datos para analizar la relacion entre la oferta formativa y el

empleo

Otro aspecto de interés en este estudio esta relacionado con la presencia
de ofertas educativas de caracter técnico de nivel superior en funcion de la
distribucion espacial de los establecimientos de micro, pequefias, medianas y
grandes empresas, asi como d el empleo en la provincia (Ver Anexo Il con la
distribucion espacial de establecimientos por Sector). Al comparar la
distribucion de la oferta en el mapa 2 con la informacion del mapa 3, se
evidencia que, en términos generales, esta oferta estd alineada co n la

ubicacion de los establecimientos productivos.
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Mapa 3.
Establecimientos productivos, Salta 2024.
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También se considerd relevante realizar una aproximacion general a
partir de los datos disponibles del Censo 2022, acerca del Total de ocupados
formales (Mapa 4) y Total de ocupados informales (Mapa 5) y la localizaciéon
de ofertas de educacién secundaria y superior de caracter técnico. Cabe
mencionar que se trata solo de una aproximaciéon preliminar a los patrones
observados, que requiere de un estudio exhaustivo con la consideracion de
diversas variables que puedenincid irenlarelacion paraobtener conclu siones

mas completas .

Una lectura preliminar de la informacion  permite identificar
departamentos de la provincia, con una notable concentracion tanto de
trabajadores formales como informales, coincidiendo en general, con los

departamentos de alta disponibilidad de las ofertas educativa de referencia en
los desarrollos precedentes. Este fendmeno evidencia una interaccion
compleja entre la oferta educativa disponible y las caracteristicas del mercado

laboral local.
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Total de ocupados formales, Salta 2022

Mapa 4.
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Total de ocupados

Mapa 5.
in formales, Salta 2022
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La coexistencia de empleo formal e informal en los

departamentos

refleja una realidad diversa del mercado laboral, donde, en muchos casos, los

empleos informales continlan siendo una alternativa importante para

muchos trabajadores. Esta situacion podria estar vinculada, entre otros

factores, a barreras de

capacitacion requerida para participar en el mismo.

La distribucién de

las ofertas formativas,

anteriormente, es equilibrada en relacion con la poblacion

acceso al empleo formal y/o a la falta de formacion y

como se menciondé

objetivo -tedrica .

Sin embargo, los datos sobre empleo formal e informal podrian estar

indicando la necesidad de revisar la alineacion de la oferta educativa con las

necesidades especificas de los sectores productivos, especialmente en

aquellas areas donde se registra una

También seria rele vante revisar la articulacion

mayor presencia de empleo informal.

entre las competencias y

habilidades priorizadas en la formacion y las demandas de los ambitos socio -
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productivos, asi como las estrategias de vinculacidn entre los sectores
educativos y productivos para mejorar la insercion laboral de los egresados.

Cabe mencionar que esta Comision no desconoce la complejidad de las
dindmicas en la relacién entre educacién y empleo, la cual es multifacética y
va mas all4 de una relacion directa, no pudiendo reducirse a una causalidad
Unica. Es importante subrayar que la educacién no solo impacta el empleo,
sino que también genera una serie de beneficios para los individuos y la
sociedad, tales como el desarrollo personal, la mejora de la calidad de vida, la
reduccion de desigualdades sociales y culturales, y el fomento de una

participacion ciudadana activa, entre otros.

Ambitos de la Educacién Técnica Profesional

La Educacién Técnico Profesional (ETP) es una modalidad del sistema
educativo responsable de la formacion de técnicos medios y técnicos
superiores en areas ocupacionales especificas, asi como de la formacion
profesional, regulada por las disposiciones de la Ley de Educacién Técnico
Profesional (LETP) N°26.058. Esta modalidad se sitia en un contexto tanto
profesional como académico y abarca distintos tipos de trayectorias
formativas , otorgando tanto titulaciones técnicas como certificados de
formacion profes ional, diferenciados segun el grado de complejidad de las
competencias profesionales que reconocen (Res. CFE N°13/07). En este
senti do, |l a ETP en el Si stema Educativo Naci
los diversos tipos de instituciones y programas de E ducacion por y para el
trabajo , que especializan y organizan sus propuestas formativas segun
capacidades, conocimientos cientifico -t ecnol - gi cos y saberes p
(art. 5, LETP).
De acuerdo con el marco regulatorio de la Educacion Técnico

Profesional en nuestro pais, la oferta formativa se organiza en tres &mbitos:
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Nivel Nivel
Secundario Superior Formacioén

Técnico Técnico Profesional

Para el desarrollo de estas ofertas, la ley contempla el funcionamiento
de instituciones que deben estar incorporadas en el Registro Federal de
Instituciones de Educacion Técnico Profesional, a saber:

a. Instituciones de educacion técnico profesional de nivel medio.

b. Instituciones de educacion técnico profesional de nivel superior no
universitario.

c. Instituciones de formacion profesional: Centros de formacion
profesional, escuelas de capacitacion laboral, centros de educacion
agraria, misiones monotécnicas, escuelas de artes y oficios, escuelas de
adultos con formacion profesional, o equivalentes.

En la provincia de Salta, la oferta educativa técnica de gestion estatal :
foco de andlisis del trabajo de la Comisién de Educacién del Consejo
Econdmico Social en este periodo, abarca instituciones de nivel secundario
técnico, de nivel superior técnico y centros de formacion profesional
dependientes del Ministerio de Educaciéon, Cultura, Ciencia y Tecnologia.
Ademas, una diversidad de carreras universitarias de nivel de pregrado
técnico. Esta diversidad de instituciones y programas contribuye a que la
formacion técnica esté al a Icance de una mayor cantidad de poblacién en los
distintos departamentos de la provincia , fortaleciendo asi el desarrollo de
competencias profesion ales vinculadas al c ontexto productivo.

La proyeccion de esta oferta técnica y su relacion con los objetivos
previstos en el Plan de Desarrollo Estratégico de la provincia resulta
fundamental para el crecimiento sostenible de Salta, pues promueve la
formacion de perfiles  técnicos calificados, necesarios para integrarse en su

variada actividad economica y fortalecer los sectores estratégic os y
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productivos de las distintas zonas de la provincia , tales como la agroindustria,
la mineria, y el turismo.

En este contexto, es importante reconocer a la educacion técnico -
profesional como un recurso estratégico para el desarrollo inclusivo y
sostenible de Salta, dado su impacto directo en el acceso a oportunidades
laborales de la poblacién, la mejora de la calidad del empleo, la productividad
de las actividades econdmicas, la competitividad territorial y la expansion de
sectores productivos clave enlaa ctualidad y en proyeccion.

En relacién con las Unidades Educativas ! (UE) dependientes Direccion
General de Educacion Técnica y Formacion Profesional de la provincia , se
registran 186 unidades en la modalidad de Educacién Técnico Profesional
(ETP) para el afio 2024 2. En la figura siguiente se presenta la distribucion de

estas UE segun el tipo de oferta.

Figura 2.
Distribucion de U nidades Educativas de ETP de gestién estatal  por tipo de
oferta. Salta, 2024

Formacion Profesional

Respecto a la Educacién Superior Universitaria, el territorio provincial

cuenta con Tecnicaturas Universitarias de la Universidad Provincial de

1 Unidad Educativa : Es la concrecion del proyecto educativo que se organiza en un
establecimiento para impartir educacién formal en torno a un determinado tipo de educacién

y nivel. Glosario. Informe General Estadistico 2023. Ministerio de Educacion, Cultura, Ciencia

y Tecnologia de la Provincia de Salta. Cabe mencionar que, en un mismo edificio puede
funcionar mas de una UE, situacion que se evidencia en el mapeo del presente capitulo.

2 Fuente: Padron de Establecimientos Educativos, Secretaria de educacién, Ministerio de
Capital Humano. Fecha de actualizacién: 04/2023.
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Administracion, Tecnologi a y Oficios (UPATecO), implementadas en
modalidades hibrida, virtual y presencial para adaptarse a las diversas
necesidades y particularidades geograficas de la provincia. La Universidad
Nacional de Salta (UNSa), por su parte, incluye en su oferta académica una
amplia variedad de carreras de pregrado técnico distribuidas en distintos
departamentos, orientadas a brindar una titulacion con valor profesio nal en

distintas especialidades

1. Nivel Secundario Técnico

De acuerdo con datos oficiales 3, |a provincia de Salta cuenta con un
total de 349 unidades educativas que ofrecen educacion secundaria, junto
con 2 Institutos de Ensefianza Media dependientes de la Universidad Nacional
de Salta. Entre los establecimientos bajo dependencia provincial, 250
unidades corresponden al sector de gestion estatal y 99 al sector de gestion
privada.

En cuanto a la modalidad de la oferta, el 20,4% del total de unidades
educativas corresponde a la educacién secundaria técnica ( Figura 3) de las
cuales el 99% pertenece al sector estatal (  Figura 4 ). El 82% de las unidades
educativas de la modalidad se ubica en el ambito urbano, el 14% en el rural

aglomerado y el 4% en el rural disperso.

3 Informe General Estadistico 2023. Ministerio de Educacién, Cultura, Ciencia y Tecnologia
de la Provincia de Salta.
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Figura 3.
Porcentaje de Unidades Educativas de Educacion Secundaria segin modalidad.

Salta, 2023
Secundaria
técnica
20,4%
Figura 4.

Porcentaje de  Unidades Educativas de Educacién Secundaria Técnica segun
sector de gestién. Salta, 2023

Gestion
estatal

99%

Como se puede observar en la siguiente figura , dentro de las unidades
educativas de gestion estatal, el 28% corresponde a establecimientos de
educacién secundaria técnica, que concentra una matricula de 28.214

estudiantes 4.

4 Ultimo dato publicado.  Informe General Estadistico 2023. Ministerio de Educacion, Cultura,
Ciencia y Tecnologia de la Provincia de Salta.
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Figura 5.
Porcentaje de  Unidades Educativas de Educacién Secundaria segin modalidad
en el sector de gestién estatal. Salta, 2023
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técnica

28%

En el siguiente mapa se presenta la distribucion territorial de las

unidades educativas de nivel secundario técnico en la provincia de Salta.

Mapa 6.
Localizaciéon de  Oferta de Educacion Técnica de Nivel Secundario
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Fuente: elaboracion propia a partir de Padrén de Establecimientos Educativos, Secretaria de educacion,
Ministerio de Capital Humano. Fecha de actualizacion: 04/2023.
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2. Nivel Superior Técnico

La oferta educativa de nivel superior dependiente de la Direccion
General de Educacion Superior 5 esta compuesta por 64 carreras, las que se
distribuyen en su composicibn como muestra | a siguiente figura , evidenciando

un predomino de la oferta de formacion técnica en este nivel.

Figura 6.
Porcentaje de carreras de Nivel Superior, DGES

Tecnicaturas
Superiores

61%

Estas carreras se implementan en 76 localizaciones geograficas
compuestas por 51 sedes, 6 anexos, 17 extensiones aulicas y 2 sedes
dinam icas. El 90% de las sedes corresponde al &mbito urbano. En cuanto a
la distribucién  de la oferta en estas localizaciones, el 25% (19 localizaciones)
ofrece Unicamente carreras de formacién docente, el 33% (25 localizaciones)
ofrece exclusivamente formacion técnica, y el 42% (32 localizaciones) cuenta

con una oferta mixta, brindand 0 ambas modalidades formativas.

5 Nomina de carreras de la Direccién General de Educacién Superior del Ministerio de Educacion, Cultura,
Ciencia y Tecnologiaattps://dges -sal.infd.edu.ar/sitio/
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Mapa 7.
Oferta de Educacién Técnica de Nivel Superior de la DGES
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Fuente: elaboracion propia a partir de Padrén de Establecimientos Educativos, Secretaria de educacion,
Ministerio de Capital Humano. Fecha de actualizacion: 04/2023 y Nomina de carreras de la Direccion General
de Educacion Superior del Ministerio de EdugacCultura, Ciencia y Tecnologilttps://dges
sal.infd.edu.ar/sitio/

Tabla 3. )
Detalle de Ofertas en Extension Aulica

N° | UE Nombre Tipo Depto. Localidad

1 |6040 Instituto de Educacion Extensién La Caldera La Caldera
Superior N°6040 Aulica
Extension Aulica La
Caldera

2 |6001 Instituto de Educacion Extension | Capital Salta
Superior 0Gral. Manuel Aulica
Belgrano 6

3 | 6015 Instituto Superior de Extension | Gral. Joseé de | Carboncito
Formacién Docente Aulica San Martin

4 |6051 Instituto de Educacion Extensién Molinos Luracatao -
Superior . Extension Aulica La Puerta
Aulica Luracatao

5 |6037/02 |Extension Aulica de la Extension La Vifa La Vifia
Sede Dindmica La Vifia Aulica

6 |6045 Instituto Superior de Extension | Gral. José de | Embarcacién
Educacion Policial oGral. | Aulica San Martin
Martin M. de Gllemes 6
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7 16023 Instituto de Ensefianza Extensic')n Santa Victoria | Los Toldos
Superior dDr. Alfredo Aulica
Loutaif 6 Extension Aulica
Los Toldos
8 |6015 Instituto Superior de Extensic')n Gral. José de | Mision
Formacion Docente Aulica San Martin Chaqueiia
9 |6052 Instituto de Educacion Extensién Cerrillos Cerrillos
Superior Aulica

3. Formacioén Profesional

De acuerdo a la definicion del Instituto Nacional de Educacion
Tecnoldgica (INET), | a Formacion Profesional es el conjunto de acciones que
tienen como proposito la formacion socio -laboral para y en el trabajo,
orientada tanto a la adquisicion y mejora de las cualificaciones como a la
recualificacion de los trabajadores. La misma permite compatibilizar la
promocién social, profesional y personal con la productividad de la economia
nacional, regional y local. También contempla la especializacion y la
actualizacion de conocimientos y capacidades, tanto de las distintas
trayectorias d e la ETP como de los niveles su periores de la educacion formal.

Los objetivos especificos de esta formacion se orientan a: preparar,
actualizar y desarrollar las capacidades de las personas para el trabajo,
cualquiera sea su situacion educativa inicial, a través de procesos que
aseguren la adquisicién de conocimientos cientifico -tecnoldégicos y el dominio
de las competencias ba sicas, profesionales y sociales requerido por una o
varias ocupaciones definidas en un campo ocupacional amplio, con insercion
en el &mbito econémico -productivo.

La amplia y diversa oferta formativa de Formacién Profesional
dependiente de la Direcciébn General de Educacion Técnica y Formacion
Profesional en la jurisdiccion, se despliega e n 66 localizaciones ( Mapa 8), de
las cuales mas del 90% se ubica en el ambito urbano. Ademas, esta integrada
actualmente por 6 Aulas Talleres Moviles (ATM) que se localizan de acuerdo
con el estudio de las necesidades formativas en el territorio provincial. Las
ATM son estructura s transportable s y desplazable s, que reproduce n las

caracteristicas de un espacio de aula  -taller y/o laboratorio para el desarrollo
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de actividades de capacitacion, con las comodidades y el equipamiento
requeridos para tal fin, segun la especialidad técnica atendida. En este caso

la oferta formativa, distribuida en el segundo semestre de 2024 en Salvador
Mazza, General Glemes, Rio Piedras, EI  Bordo, Guachipas y La Vifia ( Mapa
9) se compone de:

9 Auxiliar de instalaciones eléctricas domiciliarias

1 Soldaduray herreria
1 Mecanica de motos (2)
1 Refrigeracion reparacion y mantenimiento
1 Saberes digitales
Mapa 8.
Localizacion de  Oferta de Formacion Profesional
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Fuente: elaboracion propia a partir de Padrén de Establecimientos Educativos, Secretaria de educacion,
Ministerio de Capital Humano. Fecha de actualizacion: 04/2023.
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Mapa 9.
Oferta de Formacién Profesional - Aulas Talleres Moviles
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Fuente: elaboracion propia a partirldénformacion de la coordinacion de Formacion Profesional de la
Direccion General dEducacién Técnica y Formacion Profesional

Otros organismos e instituciones con ofertas formativas
1. Capacitacién Laboral de la Subsecretaria de Educacion, Trabajo y

Produccion

Esta Subsecretaria, dependiente del Ministerio de Educacion, Cultura,
Ciencia y Tecnologia de la provincia tiene entre sus competencias, las de
promover e impulsar politic as de formacion para el trabajo, v incular
Educacion con el sector Socio -productivo de la provin  cia, d isefiar y organizar
capacitaciones para acompafiar a la formacién del pe rfil demandado por los
sectores, i ndagar, implementar y coordinar las politicas de educacion y del
trabajo para atender las necesid ades formativas de la poblacion y; p  romover
y gestionar propuestas de mejora de la modalidad técnico profesional que

mejoren el perfil del egresado y su empleabilidad.
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Dentro de la oferta de capacitacion laboral implementada durante el
periodo del relevamiento, se incluyen 40 propuestas de formacion para el
empleo distribuidas en distintos municipios de seis departamentos de la
provincia: Capital, Cerrillos, Chicoana, Ro sario de Lerma, Metan y Los Andes.
Algunas de las capacitaciones incluyen:

1 Induccion laboral en las actividades de operarios/as para la mineria
Instalador de Geo -textil y Geo -membrana
Operador/a en uso y mantenimiento ESTUFA BULK 0 CURING
Operario/a en analisis de sistemas Ganaderos
Auxiliar Contable y Financiero para Emprendimientos Sociales
Analista emprendedor/a para productos y servicios de turismo en sitio
Operario/a Electricista en Inmueble para baja tensiéon
Operario/a para trabajo de Herreria
Operario/a para Instalaciones Sanitarias
Cocinero/a en Gastronomia Regional
Operario/a para la Produccion Porcina

Procedimiento de soldadura de Geo -membrana

= =/ =2 42 4 4 A4 -4 -4 -5 -2 -2

Manej o Defensivo especializado en
Practico

Operario/a de Feedlot

Instalador/a de Sistema Domoéticos

Uso y caracteristicas de los EPP (HIDROTEC) SAC 6/4

Operario/a Apicola

== =/ =2 =2

Operador/a de Tambo

2. Tecnicaturas y cursos de oficios de la Universidad Provincial de

Administracion, Tecnologia y Oficios

Esta institucién tiene como misién el compromiso de proporcionar una
formacion técnica y de oficios flexible y de alta calidad, adaptada a las
necesidades locales vy regionales de Salta. Busca  potenciar el desarrollo

socioeconémico de la provincia a través de la creacion de oportunidades
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laborales tangibles para sus habitantes, contribuyendo asi a la reduccion d e
la brecha de inequidad social

Su oferta formativa esta compuesta por Tecnicaturas universitarias en el
area de la Administracién, Tecnologias y Oficios; mdédulos abiertos como
trayectos formativos de las tecnicaturas y diversos cursos. Las Tecnicaturas
tienen sede en 4 localizaciones geograficas ( Mapa 10) y asumen para su
dictado una modalidad virtual y/o hibrida , lo que extiende ampliamente su
cobertura a distintos depart  amentos de la provincia

En cuanto a los cursos, al momento del relevamiento, la institucion

cuenta con una oferta de 20 cursos en la sede de la capital, 12 de los cuales
se dictan en modalidad presencial, mientras que los 8 restantes se imparten
en modalidad virtual o hibrida , contri buyendo a ampliar la posi bilidad de
acceso a estudiantes de distintas zonas de la provincia . La Universidad
también extiende su cobert ura al interior provincial (  Mapa 11), con 30

propuestas presenciales distribuidos en 15 localizaciones geograficas.

Mapa 10.
Oferta de Educacion Técnica de Nivel Superior de UPATECO
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Fuente: elaboracion propia.
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Mapa 11.
Oferta de Formaciéon Profesional - Cursos UPATECO

I~ -21°070"

U T
-66°0'0" -63°0'0"

Referencias

(¢)) Cursos mosdalidad presencial
y virtual UPATECO

Cursos modalidad presencial
UPATECO

[ Limites departamentales

Autor
Comision de Educacion
Consejo Econdmico Social

2 50 0 50 100 km
I -27°0:0”

Fuente: elaboracién propia.

3. Carreras de pregrado de la Universidad Nacional de Salta

La Universidad Nacional de Salta cuenta con una amplia oferta
académica que incluye 17 carreras de pregrado, 35 de grado y 34 de posgrado.
Estas se dictan tanto  en la sede central, ubicada en capital, como en sus
distintas sedes del interior de la provincia. La oferta de pregrado abarca ocho
departamentos provinciales ( Mapa 12). Entre las ca rreras de pregrado se
encuentra Enfermeria y Analista Quimico y las Tecnicaturas Universitarias,
gue se detallan a continuacion:

1 Tecnicatura Universitaria en Gestion de Turismo
9 Tecnicatura Universitaria en Tecnologia de Alimentos

9 Tecnicatura Universitaria Industrial Electromecanica
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1 Tecnicatura Universitaria en Laboratorio de Andlisis Clinicos vy
Microbioldgicos
1 Tecnicatura Universitaria en  Administracion de  Empresas
Agropecuarias
1 Tecnicatura Universitaria en Recursos Forestales
1 Tecnicatura Universitaria en Perforaciones
1 Tecnicatura Universitaria en Enologia y Viticultura
9 Tecnicatura Universitaria en Sistemas Productivos Ganaderos
1 Tecnicatura Universitaria en Energia Solar
1 Tecnicatura Electronica Universitaria
1 Tecnicatura Universitaria en Estadistica
1 Tecnicatura Universitaria en Programacion
9 Tecnicatura en Informatica de Gestion
1 Tecnicatura universitaria en Comunicacion Social
Mapa 12.
Oferta de Educacion Técnica de Nivel Superior de la UNSa
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A continuacién, se presenta un mapeo geoespacial de las ofertas
formativas por departamento en la provincia, con el objetivo proporcionar una
visualizacion clara y detallada de la distribucion territorial de las
localizaciones en las que brinda, tanto educ acion formal en los niveles
secundario y superior de orientacion técnica, como cursos de formacion y
capacitacion laboral en oficios. También, se presenta un detalle de las carreras

y cursos por departamentos.

Mapeo de la oferta formativa por departamentos

El uso de esta herramienta permite identificar con precision las areas
geograficas con mayor y menor disponibilidad de ofertas formativas en el
ambito de interés de este trabajo, facilitando la comprension de la dinamica
de cobertura y diversidad de especialidades técnicas disponibles en la
provincia y su distribucion por departamento.

El desglose de la oferta por departamentos proporciona una vision
integral de la cobertura de las opciones formativas y, al mismo tiempo, un
analisis detallado de la cantidad y variedad de titulaciones de nivel secundario
por especialidad, asi como de las  carreras de nivel superior no uni  versitarias
y universitarias. Esto permite, en términos generales, identificar la
disponibilidad, distribucion, superposiciones y vacancias en la oferta
educativa, generando insumos valiosos para una toma de decisiones mas
informada. Ademas, se presentan los datos correspondientes a la poblaciéon
objetivo de los niveles secundario y superior por unidades administrativas.

Estos insumos, junto con otros criterios relevantes de los ambitos
educativo y productivo, pueden facilitar decisiones sobre la expansion,

localizacion, reubicacion y creacién de nuevas ofertas formativas.
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Ofertas por departamento

EDUCACION TECNICA - NIVEL SECUNDARIO

3168 ESCUELA DE EDUCACION TECNICA N93168.
TECNICO ELECTROMECANICO. APOLINARIO SARAVIA
3168-01 ESCUELA DE EDUCACION TECNICA N23168.
TECNICO EN PRODUCCION AGROPECUARIA. ANEXO
FINCA EL MANANTIAL APOLINARIO SARAVIA

3126 ESCUELA DE EDUCACION TECNICA N°3126 EX N°
5126, TECNICO EN PRODUCCION AGROPECUARIA. LA
COLONIA

3147 ESCUELA DE EDUCACION TECNICA N°3147 EX

N95166-7116. TECNICO EN INDUSTRIAS DF PROCESOS.

EL QUEBRACHAL
3114 ESCUELA DE EDUCACION TECNICA N23114

THOMAS ALVA EDISON. TECNICO ELECTROMECANICO.

JOAQUIN V. GONZALEZ

3114-01 ESCUELA DE EDUCACION TECNICA Ne3114
THOMAS ALBA EDISON. ANEXO PIQUETE CABADO
3167 ESCUELA DE EDUCACION TECNICA N23167.
TECNICO EN PRODUCCION AGROPECUARIA. LAS
LAJITAS

. FORMACION TECNICA
PROFESIONAL

ANTA

ARTESANIA
BANDA DE MUSICA (3)

CATERING

CERAMICA

COCINA

COMPUTACION Y DISENO GRAFICO
CONFECCION DE INDUMENTARIA
CORTE Y CONFECCION (2)
ELECTRICIDAD DOMICILIARIA
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. EDUCACION TECNICA - NIVEL SUPERIOR DGES
+ GO30 INSTITUTO DE CARRERAS SUPERIORES.

TECNICATURA SUPERIOR EN ANALISIS DE SISTEMAS
Y DESARROLLO DE SOFTWARE. LAS LAJITAS

* GO19 INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR.
TECNICATURA SUPERIOR EN GESTION DE SISTEMAS
AGROGANADEROS. JOAQUIN V. GONZALEZ

* 6013 INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR "PROF.
ROBERTQ CARDOQZO". TECNICATURA SUPERIOR EN
MARKETING DIGITAL. EL QUEBRACHAL

. CARRERAS DE PREGRADO - UNSA

« FACULTAD DE CIENCIAS NATURALES. TECNICATURA
UNIVERSITARIA EN SISTEMAS PRODUCTIVOS
GANADFROS. JOAQUIN V. GONZALEZ

CURSOS - UPATECO

* INSTALACION DE AIRE ACONDICIONADO Y
REFRIGERACION DEL AUTOMOTOR

* PROG. CONST. - PINTURA DE OBRA

* REPARACION DE PC

@ FORMACION TECNICA PROFESIONAL

* GUITARRA

« MARROQUINERIA Y TRABAJO EN CUERO
+ MECANICA GENERAL DE AUTOMOTORES DIESEL
« MODISTA ¥ CONFECCIONISTA

¢ MUSICAY CANTO

¢ PANADERIA Y PASTELERIA

« PELUQUERIA (2)

« PINTURA DECORATIVA

« REPOSTERIA Y PASTELERIA

« SECRETARIADO ADMINISTRATIVO (2)

« TALLER DE MUSICA

« TAPIZ EN TELAR

+ TEJIDO A MANO Y A MAQUINA (2)



CACHI

. EDUCACION TECNICA - NIVEL SUPERIOR DGES

* 5047 INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR.
TECNICATURA SUPERIOR EN ANALISIS DE SISTEMAS
Y DESARROLLO DE SOFTWARE. CACHI

« 6047 INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR.
TECNICATURA SUPERIOR EN MARKETING DIGITAL.
CACHI

« 6047 INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR.
TECNICATURA SUPERIOR EN VITICULTURA Y
ENOLOGIA. CACHI

EDUCACION TECNICA - NIVEL SECUNDARIO
* 3151 ESCUELA DE EDUCACION TECNICA N¢ 3151.
TECNICO EN PRODUCCION AGROPECUARIA
PAYOGASTA

@ FORMACION TECNICA PROFESIONAL
+ DISENO Y CONFECCION DE INDUMENTARIA
INSTALACIONES SANITARIAS
* TEJIDO ARTESANAL E INDUSTRIAL
* PELUQUERIA SUPERIOR
* OPERADOR DE INFORMATICA PARA LA ADMINISTRACION Y GESTION
* COCINA, REPOSTERIA Y PANADERIA ARTESANAL
* ELECTRICIDAD BASICA
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CAFAYATE

@ EDUCACION TECNICA - NIVEL SUPERIOR DGES

* 6002 ESCUELA PROVINCIAL DE BELLAS ARTES
"TOMAS CABRERA". ANEXO. TECNICATURA
SUPERIOR EN ARTE TEXTIL E INDUMENTARIA.
CAFAYATE

« G009 INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR.
TECNICATURA SUPERIOR EN IDIOMAS APLICADOS A
LOS SERVICIOS TURISTICOS. CAFAYATE

* 6032 ESCUELA PROVINCIAL DE MUSICA Y DANZAS
TRADICIONALES ARGENTINAS. TFCNICATURA
SUPERIOR EN L UTHERIA. CAFAYATE

« 6038 INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR.
TECNICATURA SUPERIOR EN VITICULTURA Y
ENCLOGIA. CAFAYATE

EDUCACION TECNICA - NIVEL SECUNDARIO

3111 ESCUELA DE EDUCACION TECNICA Y C.F.P. N2 3111
EX N° 5111-7112. TECN/CO EN GESTION Y PRODUCCION
DE ARTESANIAS RURALES Y URBANAS. CAFAYATE

3142 ESCUELA DE EDUCACION TECNICA Ne 3142
MONSENOR DIEGO G. PEDRAZA . TECNICO
ELECTROMECANICO. CAFAYATE

3155 ESCUELA DE EDUCACION TECNICA Ne 3155 EX N°
5043. TECNICO EN PRODUCCION AGROPECUARIA.
CAFAYATE

@ FORMACION TECNICA PROFESIONAL
+ CONFECCIONES DE CORDELES FAJAS Y TELAS EN TELAR
s TEJIDO

. CARRERAS DE PREGRADO - UNSA
¢ CIENCIAS EXACTAS. TECNICATURA UNIVERSITARIA
EN ENERGIA SOLAR. CAFAYATE

* TELAR e CIENCIAS NATURALES. TECNICATURA

* CARPINTERIA ARTESANAL UNIVERSITARIA EN ENOLOGIA Y VITICULTURA.

* COCINA CAFAYATE

* OPERADOR DE INFORMATICA PARA LA ADMINISTRACION Y GESTION + CIENCIAS ECONOMICAS, JURIDICAS ¥ SOCIALES.
+ CORTEY CONFECCION DE INDUMENTARIA TECNICATURA UNIVERSITARIA EN GESTION DE

* DISENO Y DECORACION ARTESANAL TURISMO. CAFAYATE

* ELECTRICISTA INDUSTRIAL

41



EDUCACION TECNICA - NIVEL SECUNDARIO

3100 REPUBLICA DE LA INDIA. TECNICO EN ELECTRONICA

3101 DR. JOAQUIN CASTELLANOS. TECNICO EN GESTION ¥ PRODUCCION DE
ARTESANIAS RURALES Y URBANAS; TECNICO EN GESTION Y PRODUCCION
GASTRONOMICA; TECNICO EN GESTION Y PRODUCCION TEXTIL

3105 EET N93105. BACHILLER EN INFORMATICA

3107 JUANA AZURDUY DE PADILLA. MAESTRO MAYOR DE OBRAS

3117 MAESTRO DANIEL OSCAR REYES. TECNICO EN ELECTRONICA

3118 EET N2 3118. ADMINISTRACION Y GESTION; TECNICO ELECTROMECANICO

3122 GRAL MARTIN MIGUEL DE GUEMES. TECNICO EN PRODUCCION AGROPECUARIA
3137 MARTINA SILVA DE GURRUCHAGA. TECNICO EN ELECTRONICA;

ADMINISTRACION Y GESTION"
3138 DR, ALBERTO EINSTEIN. TECNICO FLECTROMECANICO

3139 GRAL. MARTIN MIGUEL DE GUEMES. TECN/CO EN AUTOMOTORES
3140 DR. FRANCISCO DE GURRUCHAGA. MAESTRO MAYOR DE OBRAS

3141 EET N2 3141. TECNICO QUIMICO

3144 CAPITAN PEDRO DANIEL LOTUFQ. TECNICO AERONAUTICO
3148 INGENIERQ OTTO KRAUSE. TECNICO EN AUTOMOTORES
3149 DR. JULIO IGNACIO MERA FIGUEROA. MAESTRO MAYOR DE OBRAS

CAPITAL
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. CARRERAS DE PREGRADO - UNSA

FACULTAD DE CIENCIAS EXACTAS. ANALISTA QUIMICO

« FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD. ENFERMERIA

FACULTAD DE CIENCIAS EXACTAS. TECNICATURA
ELECTRONICA UNIVERSITARIA

FACULTAD DE CIENCIAS EXACTAS. TECNICATURA
UNIVERSITARIA EN ENERGIA SOLAR

FACULTAD DE CIENCIAS EXACTAS. TECNICATURA
UNIVERSITARIA EN ESTADISTICA

FACULTAD DE CIENCIAS EXACTAS. TECNICATURA
UNIVERSITARIA EN PROGRAMACION

FACULTAD DE INGENIERIA. TECNICATURA UNIVERSITARIA
EN TECNOLOGIA DE ALIMENTOS

@ FORMACION TECNICO PROFESIONAL

HANDBOL

HANDBOL - VOLEY - BASQUET (3)

HERRERIA

HERRERIA ARTISTICA

HERRERIA-EMA - ESTRUCTURA METALICA ALIVIANADA
HIGIENE Y SEGURIDAD LABORAL (8)

INDUMENTARIA

INDUMENTARIA DEPORTIVA

INSTALACION ELECTRICA ESPECIAL
INSTALACION,MANTENIMIENTO Y REPARACION DE
EQUIPOS DE AIRE ACONDICIONADO Y DE REFRIGERACION
INSTALACIONES DOMICILIARIA DE ELECTRICIDAD (8)
INSTALACIONES DOMICILIARIA DE GAS
INSTALACIONES SANITARIAS DOMICILIARIA (2)
INSTALADOR DE GAS DE 22 CATEGORIA (4)
PELUQUERIA

PELUQUERIA MASCULINA

PELUQUERIA BASICA (3)

PELUQUERIA BASICA "A"

PELUQUERIA BASICA "B"

PELUQUERIA SUPERIOR (4)

PELUQUERIA SUPERIOR "A"

PELUQUERIA SUPERIOR "B"



. EDUCACION TECNICA - NIVEL SUPERIOR DGES

CAPITAL

6053 INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIORABUELAS PLAZA DE MAYO. TECNICATURA
SUPERIOR ECONOMIA SOCIAL CON ORIENTACION AL DESARROLLC LOCAL

6005 INSTITUTO SUPERICR DEL PROFESORADO DE SALTA. TECNICATURA SUPERIOR EN
ADMINISTRACION CON ORIENTACION EN COMERCIALIZACION; TECNICATURA
SUPERIOR EN ADMINISTRACION CON ORIENTACION EN GESTION DE PROYECTOS

6001 INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR"GRAL. MANUEL BELGRANO". TECNICATURA
SUPERIOR EN ANALISIS DE SISTEMAS ¥ DESARROLLO DE SOFTWARE

6002 ESCUELA PROVINCIAL DE BELLAS ARTES"TOMAS CABRERA". TECNICATURA
SUPERIOR EN ARTE TEXTIL E INDUMENTARIA; TECNICATURA SUPERIOR EN ARTES
VISUALES CON ORIENTACION EN DISENC GRAFICO

6001 INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR"GRAL. MANUEL BELGRANO". TECNICATURA
SUPERIOR EN BIBLIOTECOLOGIA Y CIENCIAS DE LA INFORMACION

6053 INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIORABUELAS PLAZA DE MAYO TECNICATURA
SUPERIOR EN COMUNICACION SOCIAL ORIENTADA AL DESARROLLO LOCAL

6006 PROFESORADO DE JARDIN DE INFANTES Y EDUCACION ESPECIAL. TECNICATURA
SUPFRIOR EN GESTION DF RECURSOS HUMANGS

43

. EDUCACION TECNICA - NIVEL SUPERIOR DGES

6043 INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR. TECNICATURA
SUPERIOR EN GESTION DE RECURSOS HUMANOS

6052 INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR. TECNICATURA
SUPERIOR EN GESTION DE SISTEMAS AGROGANADEROS

6041 INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR TECNICA DE
ADMINISTRACION PUBLICA "DON ARTURO JAURETCHE".
TECNICATURA SUPERIOR EN GESTION PUBLICA

6007 PROFESORADQ SUPERIOR DE LENGUAS VIVAS.
TECNICATURA SUPERIOR EN IDIOMAS APLICADOS A LOS
SERVICIOS TURISTICOS

6053 INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIORABUELAS PLAZA DE
MAYO. TECNICATURA SUPERIOR EN LOCUCION INTEGRAL

6036 UNIDAD DE FORMACION, INVESTIGACION Y DESARROLLO
TECNOLOGICO (UFIDET) SALTA TECNICATURA SUPERIOR EN
MANTENIMIENTO EN INSTITUCIONES DE SALUD CON
ORIENTACION EN BIOMEDICINA, TECNICATURA SUPERIOR EN
AUTOTRONICA

6004 INSTITUTO SUPERIOR DEL PROFESORADO DE ARTE.
TECNICATURA SUPERIOR EN PUESTA EN ESCENA Y PRODUCCION
ARTISTICA

6045 INSTITUTO SUPERIOR DE EDUCACION POLICIAL"GRAL.

MARTIN M. DE GUEMES". TECNICATURA SUPERIOR EN SEGURIDAD

PUBLICA PARA AGENTE DE CALLE; TECNICATURA SUPERIOR EN
SEGURIDAD PUBLICA Y CIUDADANA

6005 INSTITUTO SUPERIOR DEL PROFESORADO DE SALTA.
TECNICATURA SUPERIOR EN TURISMO CON ORIENTACION EN
GUIA DE TURISMO



. TECNICATURAS . UAPATECO

TECNICATURA UNIV. EN GESTION DE PERSONAS
TECNICATURA UNIV. EN GESTION DE CALIDAD
TECNICATURA UNIV. EN GESTION DE LA ECONOMIA SOCIAL, SOLIDARIA, CIRCULAR Y ASOCIATIVISMO
TECNICATURA UNIV. EN TRAMITACION ADMINISTRATIVA, DOCUMENTAL Y ELECTRONICA
TECNICATURA UNIV. DISENQ, GESTION Y MONITOREQ DE POLITICAS PUBLICAS

TECNICATURA UNIV. INTERPRETACION EN LENGUA DE SENAS ARGENTINA/LENGUA ESPANOLA - SENAS
INTERNACIONALES

LICENCIATURA EN SEGURIDAD PUBLICA CON ORIENTACION POLICIAL

LICENCIATURA EN SEGURIDAD PUBLICA CON ORIENTACION PENITENCIARIA

TECNICATURA UNIV. EN GESTION JUDICIAL Y ASISTENCIA JURIDICA

TECNICATURA UNIV. EN DESARRQOLLO DE SOFTWARE

TECNICATURA UNIV. EN PRODUCCION AUDIOVISUAL

TECNICATURA UNIV.EN DISENOY DESARROLLO DE VIDEQJUEGOS

TECNICATURA UNIV.EN AUTOMATIZACION Y ROBOTICA

TECNICATURA UNIV EN PRODUCCION AGROPECUARIA

TECNICATURA UNIV. EN MARKETING

TECNICATURA UNIV. EN INSTALACION, MANTENIMIENTO Y REPARACION DE PANELES SOLARES
TECNICATURA UNIV. EN CONSTUCCION EN SECO

ACTUALIZACION DE CONTENIDOS EN GERENCIAMIENTO GASTRONOMICO Y HOTELERO
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CURSOS . UAPATECO

HERRAMIENTAS DE |A PARA PROFESORES
PROGRAMACION EN JAVA

ILUSTRACION DIGITAL

CREACION DE CONTENIDOS AUDIOVISUALES PARA LAS REDES
HERRAMIENTAS DE |A PARA ABOGADOS

EXCEL BASICO

BARBERIA

INTRODUCCION A LA PROGRAMACION DE APLICACIONES EN
NET. CON C#

FACILITADOR INTERCULTURAL BILINGUE - MIN. DE SALUD
LEY MICAELA

FOTOGRAFIA DE PRODUCTOS

INGLES BASICO

FOTOGRAFIA DE PRODUCTOS

INGLES BASICO

DISENO GRAFICO

HERRAMIENTAS INFORMATICAS

PAQUETE OFFICE

BARBERIA

CREACION DE CONTENIDO AUDIOVISUAL

DISENO WEB
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