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El primer Consejo Económico y Social de Argentina (1946-1955)
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Plan Estratégico Salta 2030

Primero la estrategia desde las personas y las instituciones
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10 años del Consejo 

Económico y Social de Salta

1945 1946 2009-2011 2013 2019 2022 2023

Plan Estratégico Salta 2030

Primero la estrategia desde las personas y las instituciones

Creación del Consejo Económico y Social de Salta

…la estructura sigue la estrategia…

Celebrar…y dar el siguiente 

salto de calidad en base a los 

nuevos desafíos  



Dominic Houlder and Héctor Rocha 

Dominic Houlder and Héctor Rocha

http://www.iae.edu.ar/


Un ámbito de encuentro, reflexión y 

transformación para el Desarrollo Integral 

Sustentable de organizaciones, ecosistemas y 
ciudades centrados en la persona.

LINK IAE LBS

LINK IAE IESE

https://www.iae.edu.ar/programas/joint-seminar-how-to-co-create-value-in-turbulent-environment/
https://www.iae.edu.ar/programas/distritos-competitivos-ciudades-integradas/:~:text=Distritos%20Competitivos%20y%20Ciudades%20Integradas%20es%20un%20%C3%A1mbito,de%20ciudades%20y%20ecosistemas%20centrados%20en%20la%20persona.


LINK Conversations with International Leaders - IAE Business School

https://www.iae.edu.ar/desarrollo-integral-sustentable/desarrollo-integral-sustentable/conversations-with-international-leaders/
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“Si yo tuviera una hora para resolver un 

problema, y mi vida dependiera de la solución, 

gastaría los primeros 55 minutos en determinar la 

pregunta apropiada, porque una vez que 

conociera la pregunta correcta, yo podría resolver 

el problema en menos de cinco minutos”





Dr Hector Rocha17

Fuente: Cepal, 2016 (Cepal, 2016_Davos) 

http://www.cepal.org/es/articulos/2016-america-latina-caribe-es-la-region-mas-desigual-mundo-como-solucionarlo
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https://www.eco-business.com/videos/medellin-wins-the-lee-kuan-yew-world-city-prize/

Como pasar de ser la ciudad del narcotráfico a ser la ciudad 

mas innovadora del mundo?



¿Cómo lograr desarrollo económico con cohesión social?  
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Hector Rocha IAE 

¿Cómo lograr desarrollo económico con cohesión social?  



¿How to reduce 4 millon of habitat déficit in a country 
without mortages?  

Real Estate Ecosystem, Argentina

Interview IAE-LBS Joint Seminar: How to co-create value in turbulent environments - IAE Business School

https://www.iae.edu.ar/programas/joint-seminar-how-to-co-create-value-in-turbulent-environment/


¿How to develop a community-rooted and environment-
friendly “white gold” production?

Lithium Ecosystem, Argentina. 4th world producer, 2022 

Interview IAE-LBS Joint Seminar: How to co-create value in turbulent environments - IAE Business School

https://www.iae.edu.ar/programas/joint-seminar-how-to-co-create-value-in-turbulent-environment/
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Oil & Gas Ecosystem, Vaca Muerta, Argentina. 2nd Shale Gas deposit in the World

Interview IAE-LBS Joint Seminar: How to co-create value in turbulent environments - IAE Business School

¿How to develop a social-cohesive and environment-friendly
shale gas production?

https://www.iae.edu.ar/programas/joint-seminar-how-to-co-create-value-in-turbulent-environment/


mi¿How to develop young poor people to match the lack of IT 
talent in a fast-growing sector?

IT Ecosystem, 3rd source of exports and top-ten in Unicorns in the world, 2022, Argentina

Interview IAE-LBS Joint Seminar: How to co-create value in turbulent environments - IAE Business School

https://www.iae.edu.ar/programas/joint-seminar-how-to-co-create-value-in-turbulent-environment/
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https://www.linkedin.com/posts/hectorrocha10_why-argentinas-malbec-miracle-offers-
hope-activity-6694259818531745792-vvox

¿Cómo pasar de la bancarrota al milagro del Malbec?

Wine Industry, Argentina
Entrevista IAE-LBS https://youtu.be/BYYccecD7q0

https://www.linkedin.com/posts/hectorrocha10_why-argentinas-malbec-miracle-offers-hope-activity-6694259818531745792-vvox
https://youtu.be/BYYccecD7q0
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Santa Fe province and Timbues, Argentina

1st exporter of soya and soya-based products
1st port in the world for soya and soya-based
products
3rd larger soya producer

How to sinergyse soya, biotechnology, and entrepreneurship
to create economic, social and environmental value?  



Hector Rocha IAE 

¿Cómo desarrollar el ecosistema agro-industrial de la región? 



IB - IB +

Meseta Central Chubut

Argentina

LKD https://www.linkedin.com/posts/hectorrocha10_how-to-move-from-sustainability-to-social-activity-6856337745028153344-rwd6?utm_source=share&utm_medium=member_desktop

¿Cómo pasar de la degradación a la regeneración? 

https://www.linkedin.com/posts/hectorrocha10_how-to-move-from-sustainability-to-social-activity-6856337745028153344-rwd6?utm_source=share&utm_medium=member_desktop


IB - IB +Meseta Central Chubut

¿Cómo satisfacer necesidades sociales y ambientales 
rentablemente? 



Espacio
Tiempo

Gobierno Ciudad / Provincia Región / Ecosistema

Período de 
Gobierno

Más allá del 
período de 
gobierno

Desafíos más allá del período electoral y de los límites políticos



Reflexión y Acción

¿Cuáles son los desafíos estratégicos de 
Salta?

¿Qué alcance de tiempo y espacios
geográficos abarcan? 
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1. Desafíos

2. Criterios

a. Proposito - Desarrollo Integral Sustentable

b. Proceso - Cooperación 

c. Personas y Estructuras

3. Propuestas
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Dr Hector Rocha
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Desarrollo 

Socio-Institucional

Personas Desarrollo 

Humano

Desarrollo 

Económico

Medio 
Ambiente

Desarrollo 

Sustentable

Sociedad
Comunidades
Intermedias

…al 

Desarrollo 

Integral 

Sustentable

Del 
Crecimiento 
Económico…
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Resultados
1 De crecimiento económico 
a desarrollo integral

Niveles de Desarrollo

Capacidades
2 Desarrollo como proceso

Actitudes
3 Desarrollo como confianza 
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El desarrollo integral local puede asimilarse 
al concepto de bien común, definido como 
el conjunto de aquellas condiciones de la 
vida social, con las cuales los hombres, las 
familias y las asociaciones pueden lograr 
con mayor plenitud y facilidad su propia 
perfección

Hector Rocha IAE 



EDUCACION

INDUSTRIAL INTER-INDUSTRIAL

HABITAT 

Fuente: Rocha  (2004):  https://www.researchgate.net/publication/5158257_Entrepreneurship_and_Development_The_Role_of_Clusters

Propósito – Desarrollo Integral: por donde empezar?

TRABAJO 

SALUD  Y SEGURIDAD

PERSONA

FAMILIA

COMUNIDAD

https://www.researchgate.net/publication/5158257_Entrepreneurship_and_Development_The_Role_of_Clusters


Environmentalism
Consumerism

Economic 
Liberalization 

Pro -poor 
movements

Anti -globalization 
and peace 

movements

Next 
movement?

Social 
and 

economic 
pressure

Next 
issue?

Locals 
unattended 
Terrorism

Income 
inequality

Poverty

Next 
Corporate 
Reaction?

Trade -off 
illusion 

paradigm

Becoming 
indigenous

Issue Environmental 
degradation / 

Impulsive 
purchas ing

Beyond 
Greening

Greening 
strategies

Social 
Marketing

Pay to reduce 
negative 
impact

Corporate 
Action / 
Reacion

Pollution 
Aggressive 
Marketing

1945-1960 1970 - 1980 1980-1990 1990- Present FutureSource: Rocha, 2008

La sociedad en busca de su propósito

Hector Rocha IAE



1978 -
2019

2019 -

La empresa en busca de su propósito

Hector Rocha IAE



Maximizar 

Beneficios

Crear y 

Distribuir

Valor 

Económico

Desarrollar 

Personas 

Satisfacer 

Necesidades 

reales

Cuidar el 

Medioambiente

Desarrollar 

Comunidad

Propósito 

de la 

Empresa

Propósito - Dimensiones

sources :   https://www.iae.edu.ar/en/laescuela/iaehoy/pages/descubrir-y-vivir-la-mision-de-la-empresa.aspx /
https://www.iae.edu.ar/en/laescuela/iaehoy/pages/redescubriendo-la-mision.aspx

Ambiente

Cliente

Colaboradores

Stakeholders

Comunidad

Shareholders

https://www.iae.edu.ar/en/LaEscuela/IAEHoy/Pages/Descubrir-y-vivir-la-mision-de-la-empresa.aspx /
https://www.iae.edu.ar/en/LaEscuela/IAEHoy/Pages/Redescubriendo-la-mision.aspx


PROPOSITO

Ver TrascendenteProfit ->Purpose

Crecimiento -> 

Desarrollo



Reflexión y Acción

¿Cuál es el propósito de Salta?

¿Qué dimensiones de desarrollo alcanza?

¿Cómo se armonizan? 



1. Desafíos

2. Criterios

a. Proposito - Desarrollo Integral Sustentable

b. Proceso - Cooperación  

c. Personas y Estructuras

3. Propuestas

Hector Rocha IAE 
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“…Cientos de iniciativas de clusters han sido

lanzadas en casi todas las regiones del mundo” 

(Porter, Harvard Business School, autor de La 

Ventaja Competitiva de las Naciones, 2003).



01/11/2023

¿Lecciones aprendidas en LATAM?

Resolver las fallas de 

coordinación es uno de 

los objetivos clave de las 

políticas de los programas 

de desarrollo de clusters.

El impacto de los clusters en la creación de empleo y 

empresas es función de una visión común de desarrollo 

integral y la cooperación publico-privada



01/11/2023
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Hector Rocha IAE 



TOWARDS AN INCLUSIVE

URBAN DEVELOPMENT

ECONOMIC DISTRICTS IN THE CITY 

OF BUENOS AIRES

Attract potential demand by connecting and 

fostering activities that are localized strategically
Mitigate the risk of 

negative externalities to attract private

investments

Develop public spaces

as a way of canalizing

demand and fostering

commercial activities

Increase tax collection capacity through the

valorization of properties to amortize public

investment

¿Distritos Competitivos y Ciudades Integradas?



INDUSTRIAL 

GEOGRAFICA

Aglomeracion 
industrial

Ciudades, 
municipios, 
provincias

Industria

Fuente: Rocha  (2004):  https://www.researchgate.net/publication/5158257_Entrepreneurship_and_Development_The_Role_of_Clusters

https://www.researchgate.net/publication/5158257_Entrepreneurship_and_Development_The_Role_of_Clusters


IAE Hector Rocha

Fuente: Idi (2002)



INDUSTRIAL INTER-INDUSTRIAL

GEOGRAFICA

Cluster sectorial o 
cadena de valor

Aglomeracion 
industrial

Ciudades, 
municipios, 
provincias

Industria

Fuente: Rocha  (2004):  https://www.researchgate.net/publication/5158257_Entrepreneurship_and_Development_The_Role_of_Clusters

https://www.researchgate.net/publication/5158257_Entrepreneurship_and_Development_The_Role_of_Clusters
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Dr. Héctor Rocha

Edible Oils

Cereals

Fish

Meats

Oilcake

Passenger 
Motor Vehicles

Vehicle Body 
Parts

Trucks, Road

Vehicles

Food and Beverages Wood Pulp

Food

Packaging 

Shaved 
Wood,

Sleepers, Ties

Forest Products

Materials / Metals

Transportation

Crude 
Petroleum

Petroleum / Chemicals

Source: Institute for Strategy and Competitiveness, Harvard Business School.

Paper, 
Paperboard

Petroleum 
Products

Dairy

Fruits

Vegetables

Tanned
Leather

Skins

Raw Hide 
Skins

Wool
Hair

Cotton

Textiles / Apparel

Clusters Sectoriales en Argentina



INSTITUCIONAL E INTERORGANIZACIONAL

INDUSTRIAL INTER-INDUSTRIAL

GEOGRAFICA

Cluster sectorial o 
cadena de valor

Aglomeracion 
industrial

Ciudades, 
municipios, 
provincias

Distrito industrial (PyMEs 
manufactureras)

Innovative Milieu 
(PyMES de alta 
tecnologia) or RSI

Clusters

Industria

Sistema nacional 
de innovacion

Fuente: Rocha  (2004):  https://www.researchgate.net/publication/5158257_Entrepreneurship_and_Development_The_Role_of_Clusters

Clusters

https://www.researchgate.net/publication/5158257_Entrepreneurship_and_Development_The_Role_of_Clusters


Example:
Germany 
Automotive industry

Boundaries:
Federal states
Planning regions

0 100 km

Industrial agglomeration
Southern Thuringia

Coefficient: 2.35

No industrial 
agglomeration

Cologne
Coefficient: 0.99

Cluster
Stuttgart

Coefficient: 1.60

Fuente: Rocha and Sternberg (2005):  https://www.researchgate.net/publication/5158257_Entrepreneurship_and_Development_The_Role_of_Clusters

https://www.researchgate.net/publication/5158257_Entrepreneurship_and_Development_The_Role_of_Clusters
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California Wine Cluster 

Government agencies (Select Committee
on wine production economy)

Educational, research, and trade 
Organizations (Wine Institute, UC Davis)

Growers / 
Vineyards

Wineries / 
Processing
Facilities

Winemaking equipment

Barrels

Bottles

Caps and corks

Labels 

PPRR and advertising

Specialised publications

Grape stock

Fertilizer, pesticides,
herbicides

Grape harvesting equipment

Irrigation technology

Tourism cluster

Food cluster

Agricultural cluster

Source: Porter, 1998

Hector Rocha IAE 



Regional

Geographical 
agglomeration

Inter-
Organizational

networks 

Regional
Systems of 

production and 
exchangeC
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Regional

Industrial
(local small firms)

Inter-
organiza-
tional

Industrial
Districts

Regional

Sectoral
(value chain)

Inter-
organiza-
tional

Regional 
Clusters

Regional

Entrepreneurship

Inter-
organiza-
tional

Entrepreneurial 
Ecosystems

1890s–1980s -----------------------------1990s–2010s -------------------------------2010s - Present

Socio-Economic 
processes

Fuente: Rocha & Audretsch (2022)

Entrepreneurial Ecosystems
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https://www.linkedin.com/posts/hectorrocha10_why-argentinas-malbec-miracle-offers-
hope-activity-6694259818531745792-vvox

¿Cómo pasar de la bancarrota al milagro del Malbec?

Wine Industry, Argentina
Entrevista IAE-LBS https://youtu.be/BYYccecD7q0

https://www.linkedin.com/posts/hectorrocha10_why-argentinas-malbec-miracle-offers-hope-activity-6694259818531745792-vvox
https://youtu.be/BYYccecD7q0


Bolsa de
Comercio

Zona Sur Primer Zona Zona Este

Mendoza 
Government

University

Ass`n
South

Peak 
Ass’n

Ass`n
Elite

Fed’n
Vineyards

Ass`n
East

Mendoza 1989

Firms

Associations

Source: McDermott and Corredeira (2007)

Cooperación 



Bolsa de
Comercio

Zona Sur Primer Zona Zona Este

University

Ass’n
South

Peak 
Ass’n

Ass’n
Elite

Fed’n
Vineyards

Ass’n
East

ProMza INTA Mza IDR Fondo Viti

Economy Ministry ISCAMENMendoza 2000 More gov’t 
specialization

New
Institutions

Hector Rocha IAE 

Cooperación 



Mendoza 1993Cooperación 



Mendoza 2002Cooperación 
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¿Dónde

estamos?
¿Cómo llegaremos allí?

¿Quiénes Somos?

¿Dónde 

queremos 

estar?

Visión

Propósito / 
Misión

Desafíos
Estratégicos

La formulación estratégica responde a 4 preguntas…

Iniciativas 
Estratégicas

Hector Rocha IAE



Hector Rocha IAE 

Empresas

1

Desafío

Visión

22

2

Iniciativas

2

22

Proceso - ¿Qué desafío enfrentamos que no podemos resolver solos?



PROPOSITO

PROCESO

Ver
Trascendente

EmergenteCompetencia -> 

Cooperación

Aglomeracion -> 

Ecosistema

Profit ->Purpose

Crecimiento -> 

Desarrollo

Hacer

Hector Rocha IAE 



Reflexión y Acción

¿Cómo se definen los desafíos estratégicos, 
la vision y las iniciativas estratégicas?

¿Cuál es el foco de la cooperación para el
desarrollo (industrias / sectores / clusters / 
ecosistemas / comunidades)? 



1. Desafíos

2. Criterios

a. Proposito - Desarrollo Integral Sustentable

b. Proceso - Cooperación  

c. Personas y Estructuras

3. Propuestas

Hector Rocha IAE 

AGENDA



¿Cómo lograr desarrollo económico con cohesión social?  







https://blogs.iadb.org/ciudades-sostenibles/es/familias/

https://blogs.iadb.org/ciudades-sostenibles/es/familias/


Lideres locales

Consejo 

Económico 

y 

Social

Células 

Público-

Privadas

Mesa Chica

Ciudad y Región 

Familias

Organizaciones

Comunidades 

Hector Rocha IAE 

Personas y Estructuras



PROPOSITO

PROCESO

PERSONAS

Ver
Trascendente

Emergente

Exito -> Desafío

Humilde

Competencia -> 

Cooperación

Aglomeracion -> 

Ecosistema

Profit ->Purpose

Crecimiento -> 

Desarrollo

Hacer

TransformarHector Rocha IAE 

Individuo -> 

Persona -> Familia



Reflexión y Acción

¿Quiénes son los protagonistas del proceso
de Desarrollo de Salta?

¿Cómo potenciar su vitalidad en el proceso
de institucionalización?  



1. Desafíos

2. Criterios

a. Proposito - Desarrollo Integral Sustentable

b. Proceso - Cooperación 

c. Personas y Estructuras

3. Propuestas

Hector Rocha IAE 

AGENDA



Hector Rocha  Fuente: elaboración propia a partir de datos de UN (2020), UN Habitat (2020), CAF (2020, 2021), World Bank (2020) , CEPAL  (2012)

Desafíos Preguntas puente de Solución

Región con 
mayor 

concentración 
de población 
urbana (80%) 
e inequidad
(Gini 0,47) 

Personas +50% trabajo informal y golondrina

¿Como asegurar puestos de trabajo que  
consideren la persona, la familia  y la 
sinergia  trabajo-hábitat-salud-educación?

Ultima región en evaluación alumnos  (PISA)

95% casos Covid en ciudades

1 billon  de personas viven en 
asentamientos informales

Procesos Escasa capacidad de planificación y 
colaboración  

Como crear ámbitos de participación de 
los decisores relevantes, mas allá de:
- Los limites políticos administrativos
- Los periodos electorales

Restricción temporal a periodos políticos y 
espacial a limites administrativos

Propósito + 60% GDP en ciudades
Como pasar de una visión economicista y 
secuencial (efecto derrame) a una vision 
de desarrollo  integral y holística?

- Gini 0.47 Inequidad  y 37% clase media

- 3% territorio, 75% CO2 

Latino América y el CaribeLatino América y el Caribe

(9) ¿Cómo crear ciudades y comunidades sostenibles en la región mas inequitativa y con mayor concentración urbana del mundo desde la década del 1990? | LinkedIn

https://www.linkedin.com/pulse/c%25C3%25B3mo-crear-ciudades-y-comunidades-sostenibles-en-la-regi%25C3%25B3n-rocha?trackingId=uDscHkEEQrC9sneoDOJA7Q%3D%3D/?trackingId=uDscHkEEQrC9sneoDOJA7Q==


78

Propósito 
1 Desarrollo integral sustentable

Capacidades
2 Desarrollo como proceso 
Plan Estratégico Emergente

Actitudes
3 Desarrollo como confianza a través de
espacios de encuentro, reflexión y acción  

Desarrollo y Rol del CES



Espacio
Tiempo

Gobierno Ciudad / Provincia Región / Ecosistema

Período de 
Gobierno

Plan de 
modernización 
institucional

Plan de gobierno 
local

Plan de gobierno regional / 
provincial

Más allá del 
período de 
gobierno

Plan Estratégico 
Local

Sistema de planificación 
regional

Fuente: Elaboración propia a partir de Rocha (2004), CIPPEC (2005)

Ámbitos de Desarrollo y Rol del Consejo Económico y Social



Catalizador de 

redes de 

innovacion 

regionales

Bien comun region 

Garante del bien 

común del  

ciudadano

Bien comun ciudad

Facilitador de 

desarrollo de 

PyMEs y sectorial 

Desarrollo Económico 

Sectorial

Modernizador del 

Estado
Gobierno 4.0 Eficiencia interna

Organización Sector Ciudad Ecosistema

Personas -> Familias -> Comunidades

P
ro

p
o
s
it
o
 /

 I
m

p
a
c
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R
o
l 
d
e
 l
a
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a
n
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a
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Grupos impactados

Modelo de Transformación 

Industria 4.0

Smart Cities

5-Helix Model / Clusters and Entrepreneurial Ecosystems

Hector Rocha IAE

Fuente: elaboración propia en base a Rocha and Audretsch, 2001; Rocha, Berrone, y Ricart (2019); Rocha, 2021  
https://riu.austral.edu.ar/bitstream/handle/123456789/1657/34-%20DESARROLLO%20INTEGRAL%20SUSTENTABLE%20DE%20COMUNIDADES.pdf?sequence=1

Iniciativas para el Desarrollo – El CES y la Tecnología

https://riu.austral.edu.ar/bitstream/handle/123456789/1657/34- DESARROLLO INTEGRAL SUSTENTABLE DE COMUNIDADES.pdf?sequence=1


10 años del Consejo Económico 

y Social de Salta

1945 1946 2009-2011 2013 2019 2022 2023

Plan Estratégico Salta 2030

Primero la estrategia desde las personas y las instituciones

Creación del Consejo Económico y Social de Salta

…la estructura sigue la estrategia…

Celebrar…y dar el siguiente salto de calidad 

en base a los nuevos desafíos:

- Desarrollar la capacidad de cooperación y 

estrategia emergente

- …manteniendo la vitalidad de la cultura 

en el proceso de institucionalización   
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