Mirada general del Consejo Econémico
Social sobre la Provincia de Salta.




Carta del Sr. Presidente

Con gran agrado, presentamos la tercera Memoria del CES, fruto del trabajo
realizado durante el ano 2023, en ella se reflejan, tanto los consensos
arribados en los plenarios, como asi también, en las tareas especificas
de las comisiones, las cuales sintetizan la opinién consensuada de los
especialistas y consejeros, que componen las mismas.

Es de destacar, que el objetivo principal de este Consejo es generar
politicas ptblicas a través de una planificacion estratégica a largo plazo
y que trasciendan los periodos gubernamentales, realizando para ello, el
seguimiento y actualizacion del Plan Salta 2030.

Asimismo, en esta Memoria continuamos monitoreando distintos
indicadores de la realidad social y econémica a lo largo del tiempo, con el
fin de que permitan tomar decisiones que redunden en una transformacion
efectiva, que fortalezca social y econdmicamente a la Provincia.

Es en funcion de los datos plasmados, que los distintos sectores que
componen el CES, plantean las propuestas para este afio que se plasman
en la Memoria, como un aporte que vincula la planificacién estratégica
con la realidad que vivimos dia a dia.

Se debe destacar, la alta participacion y compromiso de los consejeros, que
representan a los distintos sectores de la sociedad civil organizada, de los
especialistas de cada una de las comisiones y del personal del CES. Todos
ellos trabajaron intensamente para debatir los distintos temas planteados,
manteniendo en todo momento un clima de respeto que nos permitié
llegar a consensos sobre, lo que entendemos, es el horizonte que debemos
perseguir para lograr la superacion y el bienestar social que anhelamos.

JLLA

Ing.fHugo Gonzdlez
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cQué es el CES?

El Consejo Econémico Social se encuentra previsto en
el articulo 77 de la Constitucion Provincial, el que reza:

“Articulo 77: Planificacion. Consulta a los Sectores
Interesados. Los poderes ptiblicos, en consulta con
los sectores productivos y del trabajo interesados,
sancionan planes econémico-sociales indicativos
para el sector privado de la econémica e impera-
tivos para el sector ptiblico provincial y municipal.
Dichos planes procuran el desarrollo equilibra-
do y armonioso de la Provincia, conjugando los
interese de sus diversas regiones con los de las
provincias del noroeste argentino y de la Nacion.
Por ley se crea el Consejo Econémico Social in-
tegrado por representantes de la produccion, el
trabajo, la cultura, la ciencia y la tecnologia. Di-
cho Consejo es organo de consulta de los poderes
publicos. Es obligatorio consultarlo previamente
en el caso de planes economico-sociales, cultura-
les, cientificos y tecnoldgicos.”

De acuerdo a lo dispuesto en la Constitucion, fue
creado por Ley N° 7784, como una persona juridica
publica no estatal.

Funciona como un o6rgano consultivo de los
poderes publicos, de caracter no vinculante. Ha
institucionalizado una forma de participacién social
establecida en la Constitucién y entre sus funciones
especificas se encuentra la de dictaminar sobre la
actualizacién y ampliaciéon del Plan de Desarrollo
Estratégico Salta 2030 (PDES2030). Los fondos de
funcionamiento son los que anualmente se asignen en
la Ley de Presupuesto General de la Provincia.

Un poco de historia sobre el CES

El Consejo Econémico Social (CES) se encuentra
previsto en el articulo 77 de la Constitucién Provincial,
ordenando su creacion por ley. El mismo hace referencia
a la Planificacion participativa en procura de un
desarrollo equilibrado, armonioso y que conjugue
los intereses de las diversas regiones de la provincia
y determina que los planes serdn indicativos para el
sector privado, e imperativos para el sector publico
provincial y municipal.

Si bien este articulo fue incorporado a la Constitucion
en la reforma del ano 1986, el Consejo fue creado por
ley 7784, en agosto de 2013.

La conformacion del CES en Salta, siguié un camino
inverso al que tuvieron otros en el pais, ya que su
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creacion y puesta en funcionamiento fue impulsada
desde la sociedad civil.

En el ano 2009, por iniciativa de la Fundacién Salta
(ONG), se reunieron diversas instituciones de la sociedad
civil: Universidad Nacional de Salta, Universidad
Catolica de Salta, Consejo Profesional de Agrimensores
Ingenieros y Profesiones Afines (COPAIPA), Consejo
Profesional de Ciencias Econdmicas, Unién Industrial
de Salta, Camara de Comercio e Industria y Sociedad
Rural. Compartian la preocupacioén de que los cambios
de gobierno implicaban generalmente, cambios de
rumbo en las distintas politicas publicas, lo que llevaba
a la incertidumbre del sector privado. En consecuencia,
entendieron que, para obtener un desarrollo sostenible,
era necesario tener una planificacion estratégica
que pudiera trascender a los distintos gobiernos
y que fijara un rumbo independientemente del
partido que gobernara.

A tales fines buscaron financiamiento, y asesoramiento
de Universidades. Se trabajé durante 2 anos para
delinear, con la participacién de todos los sectores
de la comunidad, un proyecto de futuro para el
desarrollo sustentable de la Provincia. Durante
este proceso se hicieron mesas de concertacion con los
distintos sectores, se convocaron 124 Organizaciones
No Gubernamentales, 59 intendencias, 36 instituciones
publicas, las Camaras empresarias, los Sindicatos,
Universidades y los poderes ptblicos. También se
realizaron mas de 400 encuestas. Es decir, se realizd
un trabajo ampliamente participativo para elaborar
desde el consenso un diagnostico y determinar los ejes
estratégicos “entre todos”.

Una vez que se tuvo el Plan de Desarrollo Estratégico
Salta 2030, en junio de 2011, se present6 el documento
al Poder Ejecutivo. Este fue aprobado por Decreto n°
2478/12. Sin embargo, lo trascendental, fue la necesidad
impuesta en el propio PDES2030 de mantenerse
actualizado participativamente. Ello impulso la creacion
del Consejo Econdmico Social dando asi cumplimiento a
la manda constitucional prevista en el citado articulo 77.

La Ley N° 7784, crea el CES como una persona
juridica publica no estatal. Funciona como
un 6rgano consultivo de los poderes publicos. Ha
institucionalizado una forma de participacion social
establecida en la Constitucion y entre sus funciones
especificas esta la de dictaminar sobre la actualizacion
y ampliacion del PDES2030.
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CONFORMACION
Y FUNCIONAMIENTO

Este CES estd formado por un presidente, dos
vicepresidentes, un minimo de 25 y un maximo de 35
consejeros en representacion de los distintos sectores
y entidades de la sociedad civil.

» Poder Ejecutivo Provincial ,3 representantes, Pre-
sidente, Sec. de Planificacion, otro

» Municipios de la Provincia, 2 representantes del
Foro de intendentes

« Sindicatos de Trabajadores del Sector Privado, UO-
CRA y Sindicato de Empleados de Comercio

 Sindicatos de Trabajadores del Sector Publico,
UPCN

» Colegios de Profesiones Liberales, COPAIPA, Con-
sejo Profesional de CS. Econémicas y Federacién de
Entidades Profesionales Universitarias (FEPUSA)

e Comunidades Originarias, 2 representantes por
Instituto Provincial de Pueblos Indigenas (IPPIS)

» Organizaciones empresariales agricolas, ganade-
rasy forestales, Sociedad Rural

» Organizaciones empresariales del comercio, Ca-
mara de Comercio e Ind. de Salta

» Organizaciones empresariales de la industria,
Unién Industrial Saltena

» Organizaciones empresariales de la mineria, Cé-
mara de Mineria

e Organizaciones empresariales de turismo, Cima-
ra de Turismo

» Pequenos Productores, Foro de Agricultura Familiar

e Camaras de PYMES, Camara de Comercio e Indus-
tria de Oran /Metan

 Universidad Nacional de Salta

 Universidad Catolica de Salta

» Organizaciones no gubernamentales de Derechos
Humanos, Asociacién Miguel Ragone

« Organizaciones no gubernamentales de gestion
social, Fundacion Alfarcito

» Organizaciones no gubernamentales de gestion
cultural, Fundacion Salta

» Organizaciones no gubernamentales de gestion
ambiental, Fundacién Proyungas

» Organizaciones de Jovenes, OAJNU

» Federacion de Centros Vecinales

« Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria
(INTA)

« Instituto Nacional de Tecnologia Industrial (INTT)

» Comunidades Religiosas, Arzobispado de Salta,
Asociacion Alianza Israelita.

El Consejo ha dictado su propio reglamento interno,
en el mismo se contempla la posibilidad de trabajar
en comisiones ya sea permanentes o transitorias.
Es alli, donde el CES abre sus puertas al resto de la
sociedad civil organizada, para que puedan participar en
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forma directa. Se cita a organizaciones e instituciones
involucradas en los temas especificos que se estan
tratando, también pueden acercarse de forma voluntaria.

En este momento se trabaja con varias ONGs, CaAmaras
Empresarias y Comunidades Religiosas que se han
sumado a los trabajos que se realizaron durante
2023 y seguramente seguirdn aportando sus saberes
y miradas a lo largo del ano 2024. Las Comisiones
emiten Recomendaciones en los distintos temas, las
que se elevan al Plenario que procede a redactar el
Dictamen final. Las decisiones tanto en el Plenario,
como en las Comisiones se toman por mayoria simple
y siempre se contempla la posibilidad de poder dejar
constancia de las disidencias.

La permanencia institucional del Consejo Economico
Social, se ha verificado con el ultimo cambio de
gobierno. Desde su creacion el Consejo viene sesionando
al menos una vez al mes con la presencia de todos sus
miembros y la participacion de diversas organizaciones
de la sociedad civil organizada. Las cuales, bajo su
modalidad de invitadas acercan puntos de vistas
y conocimientos sobre materias especificas en los
distintos temas tratados por el Consejo.

A lo largo del 2023, se conté con la participacién de
las siguientes organizaciones invitadas, a quienes
les agradecemos su participacién y aportes para el
desarrollo de una mirada general y participativa
sobre la realidad econémica, social y ambiental de
la provincia de Salta.
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ORGANIZACIONES INVITADAS

» Asociacion de Ingenieros de Salta (AIS)

» Asociacién de Productores de Granos del Norte
(PROGRANO)

e Camara de Comercio Exterior

» Camara de Desarrolladores Inmobiliarios de Sal-
ta (CADISAL)

e Camara de Panaderos de Salta

e Camara de Pequenos y Medianos Empresarios de
Salta (CPYMES)

o Camara de Proveedores de Empresas Mineras de
Salta (CAPEMISA)

« Camara de Proveedores de Servicios Mineros y Tu-
risticos de la Puna (CAPROSEMITP)

» Camara Saltena de la Construcciéon

» Centro de Obrajeros del Norte

 Colegio de Arquitectos de Salta (CAS)

« Colegio Unico de Corredores Inmobiliarios de Sal-
ta (CUCIS)

» Consejo Provincial de Pastores de Salta (COPPA-
SAL)

e Fundacion Capitales Solidarios

» Fundacién Hombre y Habitat

» Fundacién Infernales del Norte

« INENCO-CONICET

» Secretaria de Relaciones Internacionales de la
Provincia

» Unién Argentina de Jévenes Empresarios (UNAJE)
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Acciones
desarrolladas
desde el CES en
el 2023

Alolargo del 2023, se llevaron a cabo diversas acciones
tendientes a fomentar la participacion de la sociedad
en general, en cuestiones que hacen a la planificacién
econdmica-social, cultural, cientifica y tecnolégica.

Entre los documentos elaborados en el 2023, se destacan
el dictamen sobre los Recursos Hidricos de la Provincia,
y el dictamen sobre Vivienda e Infraestructura. En
los mismos, no solo colaboraron los CONSEJEROS,
sino también comprometieron su participacién
distintas organizaciones, instituciones, comunidades
originarias y profesionales invitados, a quienes se les
agradece su tiempo, trabajo y participacién activa
de forma desinteresada para el desarrollo y andlisis
de cada punto tratado en dichos Dictdmenes. A
continuacién, se exponen los principales resultados
arrojados de su estudio.

D[ctgmen sobre Recursos
Hidricos en la Provincia de Salta

En la reunién del Consejo de fecha 3 de agosto de 2023
se formalizo la creacion de la Comisién Hidrica, con el
objetivo de efectuar un analisis sobre las principales
problematicas y desafios que aquejan al tema agua,
como asi también plantear politicas con fuerte impacto
en el desarrollo estratégico de la provincia.

Dicha Comisién, se integré por los Consejeros
de las siguientes instituciones y/o sus
representantes designados:

e Camara de Comercio e Industria de Salta - Dr. Ja-
vier Cornejo

» Proyungas - Lic. Macarena Aucapina

e INTI - Ing. Guillermo Baudino e Ing. Hugo Mery

 Foro de Intendentes - Daniel Romero

e COPAIPA - Ing. Pablo Luna

e Camara de Mineria - Facundo Huidobro

e Sociedad Rural Saltena - Leandro Carrizo

o INTA - José Minetti

e UNSA - INENCO - Lucas Seghezzo

e Fundacién Hombre y Habitat - Gustavo Paul

e Fundacién Infernales del Norte - Maritza Ortega
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o Secretaria de Obras Publicas - Ing. Hugo de la
Fuente

« Sec. de Planificacion de Obras Publicas - Ing. Lau-
ra Caballero

e Asociacion de Ingenieros - Ing. Fernando Zalazar

o Secretaria de Recursos Hidricos - Ing. Ricardo
Ramos

» Secretaria de Ambiente - Ing. Alejandro Aldazabal

A fin de analizar la cuestion, se llevaron a cabo reuniones
recurrentes en los meses de agosto, septiembre, octubre
y noviembre, siendo la primera reunion el 8 de agosto
de 2023 y la dltima el 21 de noviembre de 2023, en
donde se cont6 con la presencia y participacién de
diversos actores directamente relacionados con el tema
del agua, quienes aportaron todos sus conocimientos,
documentos y facilitaron el acceso a todo tipo de
informacién que se creyd pertinente. Expusieron
sobre puntos especificos:

e Plan Maestro de Drenaje Pluvial - Sr. Javier Ra-
mos Vernier

o Empresa Aguas del Norte - G.G. Juan Bazan - Pre-
sidente Ignacio Jarsun

o INENCO CONICET UNSA - Dr. Matias Iribarnega-
ray, Dr. Lucas Seghezzo

o Asesor Legal - Dr. Rubén Fortuny

 Sec. De Rec. Hidricos - Ing. Ricardo Ramos

Documentos que se trabajaron:

Estudio 1.EE.643 Plan Maestro de Drenaje Plu-
vial con Proyecto Ejecutivo; Municipalidad de
Salta; ano 2018.

Tratamiento Descentralizado de aguas residuales
domésticas — Desafios Actuales; CONICET.
Proyecto Ley sobre Politica Nacional de Saneamien-
to Descentralizado y Gestion Integral Descentra-
lizada de Aguas Residuales Domésticas; ano 2021
e Norma para el Tratamiento Descentralizado de
Aguas Residuales Domésticas; ENRESP; ano 2020.
Tecnologias de Acceso al Agua; Centro Inti Sal-
ta; 2023.

Hidrogeologia del Valle de Lerma; Tesis Doctoral G.
Baudino; Universidad Nacional de Salta; ano 1996.
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ANALISIS

Caracteristicas Ambientales e Hidrolégicas de la
Provincia de Salta

La Provincia de Salta esté caracterizada por una gran
diversidad ambiental e hidroldgica, en un territorio
que supera los 155.000 km2 de extension.

El relieve y el clima de la provincia determinan,
desde el punto de vista hidroldgico, tres regiones
netamente diferenciadas: a) la Puna Saltena, b) los
Valles Intermontanos y c) el Chaco Salteno.

Figura 1. Imagen de la Provincia de Salta, con sus tres
regiones hidrologica
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La cordillera de los Andes, situada al oeste de la
provincia, condiciona los regimenes térmicos y las
precipitaciones que caen en el territorio provincial.

La regioén punena se caracteriza por una extrema
aridez, con lluvias menores a los 300 mm anuales,
temperaturas muy bajas debidas las alturas superiores
a 3.600 m sobre el nivel del mar.

Los Valles Intermontanos situados entre los cordones
montanosos de la Cordillera y las Sierras Subandinas
poseen climas muy diversos: los Valles Calchaquies
son extremadamente dridos, mientras que los Valles
de Lerma y Siancas poseen precipitaciones mayores y
temperaturas moderadas.

El Chaco Salteno se extiende al naciente de las Sierras
Subandinas y es una llanura practicamente carente de
relieve, donde las lluvias apenas superan los 600 mm
anuales. Las reducidas precipitaciones y las elevadas
temperaturas hacen que la region sea drida a semidrida.

Una caracteristica climatica relevante, que comparten
las regiones de los Valles Intermontanos y el Chaco
Salteno, es la estacionalidad de las lluvias, que se
concentran entre los meses de noviembre y marzo.
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Las lluvias se producen en esta época, debido a
fendmenos de circulaciéon atmosférica de cardcter
continental, que motivan el ingreso de vientos cargados
de humedad provenientes del océano Atlantico y de
las selvas de Brasil.

Figura 2. Promedios mensuales de lluvias en la loca-
lidad de Misi6n La Paz, Provincia de Salta
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Estos vientos ingresan desde la llanura chaquena
y al enfrentarse a la Cadena Andina, descargan su
contenido hidrico en las laderas, tanto de las Sierras
Subandinas, como de la Cordillera Oriental. La barrera
montanosa, con picos de hasta 6.000 m de altitud,
impide que los vientos hiimedos lleguen a la Puna, lo
que explica su clima desértico.

Figura 3. Promedio anual de lluvias en la Reptblica
Argentina
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Tanto en los Valles Intermontanos como en el Chaco
Salteno, el periodo entre abril y octubre practicamente
carece de lluvias de importancia, por lo que se produce
todos los anos una sequia estacional.

Esta situacion critica requiere un gran esfuerzo de
gestion de los recursos hidricos, ya que la escasez de
agua se superpone con el maximo de demanda para
riego, usos industriales y consumo humano.

Consideraciones Preliminares

La mayor parte de los cursos fluviales desaparecen o
disminuyen su caudal en la primavera, mientras que los
embalses superficiales sufren una drastica reduccién
en los volimenes almacenados. Esta reduccion de las
reservas, sumada a las elevadas temperaturas y a la
presencia de nutrientes, produce el crecimiento de
algas que deterioran la calidad del agua para consumo
humano. El fenémeno de “blooms algales” se conoce
en la gran mayoria de los embalses artificiales de
las zonas tropicales y subtropicales, por lo cual su
utilizacion para el aprovisionamiento de agua para
consumo humano es limitada.

Por otra parte, durante las lluvias del verano, la
mayor parte de los rios y arroyos poseen una carga de
sedimentos que hace oneroso su tratamiento, tanto
por la magnitud de las instalaciones, como por los
productos quimicos requeridos.

Figura 4. Arroyo (Arzelan, 2016)

Estas razones motivan que gran parte del
aprovisionamiento de agua para consumo humano,
riego y usos industriales en la Provincia de Saltay en el
NOA se realice aprovechando, mediante perforaciones,
el agua subterranea contenida en los acuiferos. En
el caso de la ciudad de Salta, entre el 60% y 70 % del

Consejo Econémico Social | Provincia de Salta

aprovisionamiento de agua provienen de los acuiferos.
En otras localidades de la provincia, este porcentaje es
aun mayor, llegando al 100% en algunos casos.

Los acuiferos o “napas” son sedimentos (arenas y
gravas) que se encuentran en el subsuelo de las zonas
topograficamente deprimidas, hasta profundidades de
400 m bajo la superficie, y son capaces de almacenar
agua y permitir su extraccién por medio de bombas.

Figura 5. Grafico esquematico del subsuelo, represen-
tando acuiferos
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Figura 6. Pozo perforado en el Parque Industrial de
Salta, extrayendo agua subterrdnea.

El agua contenida en estos acuiferos ingresa al
subsuelo por diferentes vias, en Salta esto ocurre
especialmente por infiltracién de los rios y arroyos en
zonas de recarga situadas al pie de las serranias. La
recarga de los acuiferos en general posee un régimen
plurianual, razén por la cual las reservas de agua
subterrdnea poseen un gran poder de regulacion de
las Iluvias estivales. Una buena gestién de los acuiferos
permite contar con disponibilidad de agua ain en
periodos de intensa sequia.

Las caracteristicas ambientales de la Provincia de
Salta hacen que el agua subterranea, contenida en los
acuiferos, posea una importancia estratégica en la
disponibilidad del recurso en los periodos de sequia,
en especial para consumo humano.
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La gestion de los recursos hidricos subterrdneos es de
vital importancia para el desarrollo socioecondmico
de la Provincia, por lo cual se recomienda incrementar
los esfuerzos para la exploracion de nuevos acuiferos,
la proteccion de los que actualmente se encuentran en
explotacion frente al riesgo de contaminacion, asi como
fomentar las medidas de control del aprovechamiento,
con el fin de garantizar la sustentabilidad.

La diversidad ambiental de la Provincia de Salta
produce también una consecuente diversidad en los
tipos de acuiferos, tanto en productividad como en
calidad, por lo que se requiere de investigaciones
especificas para conocer su potencial y poder realizar
un aprovechamiento sustentable.

El conocimiento actual de la hidrogeologia de Salta
permite aseverar que, mediante un adecuado plan
de inversiones, tanto en infraestructura como en
investigacion, el aprovisionamiento de agua para
consumo humano de la poblacién puede ser asegurado
a través la gestion integrada de las aguas superficiales
y de las aguas subterraneas.

GCOBERNANZA DEL AGUA

A partir de la privatizacion del servicio de distribucion
de agua potable, se fragmenté la gestion de los
recursos hidricos en Salta.

Se cre6 la Agencia de Recursos Hidricos de Salta,
autoridad de aplicacién de la Ley 7017 (Cédigo de Aguas
de la Provincia de Salta, ano 1999), con una dotacién
de 8 profesionales.

Se crearon los Consorcios de Riego, para la gestién
privada del agua de uso agricola, por parte de los
usuarios de cada sistema de riego.

Los municipios de menor poblacién del interior de la
provincia quedaron a cargo de la provisiéon de agua
de la poblaciéon urbana y de la poblacién rural, sin
infraestructura, sin personal técnico especifico y sin
presupuesto especifico.

Posteriormente, en el ano 2007 se creo la Secretaria
de Recursos Hidricos de la Provincia, dotandola de
personal idéneo y una estructura de gestion.

Aguas del Norte S.A. tiene el programa ATLAS
(Asistencia Técnica a Localidad Aisladas de Salta),
con la que presta servicios de aprovisionamiento de
agua en el interior de la Provincia. La gran extension
de la provincia y la diversidad de problemas, requiere
una inversiéon mayor para poder abordarlos.
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Ante las sucesivas emergencias hidricas que ha sufrido
la provincia en las tltimas dos décadas, han intervenido
numerosas instituciones publicas y privadas, en el
intento de aportar paliativos a la situacion.

Se han registrados intervenciones, realizando estudios
y obras, de las siguientes instituciones, ademas de las
citadas anteriormente:

a. Ente Regulador de los Servicios Publicos de Sal-
ta (ENRESP)

Ministerio de Obras Publicas de Salta
Ministerio de Ambiente de la Nacion
Ministerio de Obras Publicas de la Nacion

Ente Nacional de Obras Hidricas de Saneamien-
to (ENOHSa)

o ea o

Propuestas para la gobernanza del agua

La diversidad de actores y funciones planteada en el
punto anterior requiere una articulacion, para evitar
superposiciones y vacios en la injerencia sobre la gestion
de los recursos hidricos, ante lo cual se recomienda:

1. La organizacion efectiva de la Gestion Integral
de los recursos hidricos de la Provincia de Salta
bajo una tnica autoridad, articulando entre las
reparticiones que tienen injerencia en la ges-
tion del agua.

2. Creacion de un Comité de Cuencas Hidricas, de-
pendiente de la misma autoridad de Gestién In-
tegral que se enfoque en velar por los intereses
de las cuencas, el desarrollo de estudios y mante-
nimiento de las cuencas hidricas a los efectos de
contar con una medicién de las mismas.

3. Realizar un estudio especifico para la determi-
nacion de cuales son los acuiferos mas producti-
vos. Mediciones de los pozos de los acuiferos con-
finados. Determinacion de la tasa de reposicion
o recarga efectiva. Ello a los efectos de dotar de
mayor capacidad de gestion y analisis a este or-
ganismo de gestion integral.

Por otra parte, es preciso destacar que la Secretaria de
Recursos Hidricos de la Provincia es actualmente la
Autoridad de Aplicacion de la Ley de Aguas provincial.
Sin embargo, su capacidad de gestién y el ejercicio
del poder de policia sobre los recursos hidricos se ven
seriamente limitadas por razones presupuestarias y
por su reducido plantel profesional.

De acuerdo a la informacion relevada, por esta causa
no se estarian realizando suficientes mediciones de
lluvias y de caudales de los principales cursos fluviales,
ni controles sistematicos de los niveles del agua en los
acuiferos. Asimismo, se ha relevado que el laboratorio
de analisis de agua de la Secretaria, se encuentra
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con serias dificultades técnicas y de insumos para
cumplir con su cometido.

4. Se considera imprescindible dotar a la SRH de re-
cursos presupuestarios, personal técnico, profe-
sionales ingenieros y ge6logos idéneos. Dotar al
Laboratorio de la Secretaria de los recursos téc-
nicos e insumos necesario para realizar los con-
troles de calidad de agua y demas servicios que
debe prestar. Asi también, que la recaudacién que
la Secretaria realiza en virtud de canones y ser-
vicios que se prestan, sean destinados a fortale-
cer la misma, con el fin de que pueda ejercer su
funcion especifica.

ESTACIONES METEOROLOGICAS

A fin de poder tener informacién precisa sobre los
Recursos Hidricos con los que cuenta la provincia, es
preciso monitorear el régimen de lluvias. Este dato
resulta crucial para determinar el potencial de las
cuencas hidrograficas, recarga de acuiferos, asi como
también para determinar dimensiones de canales y
otras obras publicas que se realicen.

Es por ello que contar con estaciones meteoroldgicas que
cubran los puntos estratégicos de la provincia resulta
un elemento basico para la gestion y monitoreo de un
recurso crucial como es el agua.

Se ha advertido a lo largo de los encuentros
realizados, que la provincia actualmente no cuenta
con un sistema de medicion propio y la informacién
se recaba a partir de las mediciones realizadas a
nivel nacional, que s6lo posee unas pocas estaciones
meteoroldgicas en la provincia.

Asimismo, se ha precisado que, si bien el INTA posee
varios puntos de medicion en el territorio provincial,
actualmente en virtud al “hackeo” sufrido en los
sistemas de la institucion, la informacién generada
por los mismos no se encuentra disponible de manera
online, dificultando su consulta por parte de la
Secretaria de Recursos Hidricos.

Por otra parte, tanto la Sociedad Rural, como la
Camara de Mineria han informado que sus asociados
poseen estaciones meteoroldgicas y pluviometros cuya
informacién cargan de forma habitual en distintas
aplicaciones, que incluso realizan mapeos con la
informacién disponible.

La informacion sobre las precipitaciones en la provincia
resulta crucial para realizar un buen manejo del recurso,
por lo cual se recomienda la instalacion y puesta en
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funcionamiento de estaciones meteoroldgicas a lo
largo del territorio provincial.

Entendiendo que la adquisicion y puesta en
funcionamiento de estas estaciones meteorol6gicas
en los distintos puntos de la provincia probablemente
lleve un tiempo, se recomienda que, a fin de contar con
informacién al respecto, se supla la misma mediante la
suscripcion de convenios con las cAmaras productivas
(eje. Sociedad Rural, Camara de Mineria) para compartir
y sistematizar los datos en una tnica plataforma.

RECURSOS HIDRICOS

Colaboracion de instituciones nacionales
(CONICET, INTI, INTA, UNSa) en el estudio de
los casos de emergencia hidrica.

La gran diversidad ambiental de la Provincia de Salta
hace que los recursos hidricos disponibles tengan una
complejidad, tanto en calidad como en cantidad.

El constante incremento demografico y urbano, los
cambios en el uso del suelo y la variabilidad climatica
aumentan dramaticamente los problemas de fuentes
de aprovisionamiento.

Los organismos nacionales con delegacion en Salta
cuentan con profesionales especialistas en recursos
hidricos, que pueden colaborar con el gobierno de la
Provincia. Se recomienda articular mediante convenios,
la colaboracién mutua ante emergencias.

Control sistematico de la evolucion de los
niveles en los acuiferos actualmente en
produccion y de diques y represas

Los rios, embalses, diques y represas superficiales
constituyen fuentes de agua disponibles, son de
vital importancia para los sistemas de riego y
abastecimiento poblacional. Para ser aprovechados
convenientemente, el seguimiento, control y operacién
de los mismos debe necesariamente recaer bajo la érbita
del estado provincial.

Respecto de estas fuentes de agua, es preciso destacar
que la estacionalidad de las lluvias (concentradas en
el verano y casi ausentes en invierno y primavera) y
variabilidad de las mismas (sequias recurrentes) genera
una escasez de recursos hidricos en superficie durante
la mayor parte del afo.

Por consiguiente, las principales fuentes de
aprovisionamiento actuales y futuras de la Provincia son
los acuiferos, que constituyen embalses subterraneos
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que pueden almacenar el agua excedente de las
precipitaciones del verano.

Los acuiferos tienen productividades muy diversas, no
todos pueden ser aprovechados en forma intensiva. Por
esta razon, su explotacion debe ser controlada, para
asegurar la sustentabilidad de su gestion.

Se recomienda el periédico monitoreo de los niveles de
acuiferos, diques y represas, asi como el seguimiento,
control y operaciéon por parte de la Secretaria
de Recursos Hidricos

Estudio de la oferta hidrica en los principales
centros urbanos, para planificar los
desarrollos territoriales.

Es imprescindible el estudio sobre la disponibilidad
de recursos hidricos que en cantidad y calidad puedan
satisfacer la demanda actual, asi como generar
informacion especifica para la planificacion territorial,
en especial el crecimiento urbano, la expansién
industrial y el riego agricola.

Se recomienda que la Secretaria de Recursos Hidricos
realice los estudios de oferta hidrica, (para lo cual
nuevamente se resalta la necesidad de fortalecer a
la misma con los recursos necesarios), solicitando
la colaboraciéon de las universidades y demas
institutos afines al tema

Asi también, se entiende como necesaria la provision
de agua para la produccién ganadera. Para ello resulta
necesaria la capacitacion de los productores ganaderos
para la captacion de acuiferos libres (napa freatica)
cuya calidad en general no permite su utilizacion para
consumo humano, pero que puede ser utilizada para
el abrevado de ganado.

PLANIFICACION DE
DESAGUES PLUVIALES

La visién moderna de la gestién de infraestructura
urbana debe considerar en forma integrada el uso
del suelo, el saneamiento, los sistemas de drenaje
pluvial, la gestién de los residuos s6lidos urbanos y
sus interacciones con los recursos naturales. Sin ello
se corre el riesgo de expansiones urbanas inadecuadas,
incremento de areas impermeables, contaminacién
de fuentes de abastecimiento de agua, descarga de
desagiies cloacales en forma clandestina, obstruccion
de conductos de drenaje por la presencia de basura, y
graves afectaciones de la poblaciéon ubicada en zonas
riverenas propensas a desborde de los cursos.
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En este sentido la gestion hidrica debe tender
hacia una concepcién de manejo integral, no sélo
respecto de la evacuacion de excedentes, control de
inundaciones y prevencién de la contaminacion, sino
también respecto de un mejor aprovechamiento y
reutilizacion de las aguas.

En la actualidad, a partir de la aparicion de los conceptos
de sostenibilidad ambiental, equidad en la utilizacion
de los recursos naturales, el acceso a su uso como un
derecho humano basico, y la creciente tendencia hacia
considerar al agua como un recurso estratégico, las
politicas en materia de regulacién hidrica tienden a
converger con vision totalizadora e integradora. De
alli también las tendencias mas recientes hacia una
vision integradora del manejo de los recursos hidricos
en el territorio, utilizando a la cuenca como unidad de
estudio y de manejo.!

En este sentido es que la Ciudad de Salta cuenta con
un Plan Maestro de Desagilies Pluviales en donde se
incluye un diagndstico de las principales cuencas
que atraviesan por la Ciudad, en donde se estudia el
nivel de Riesgo Ambiental que presentan cada una
de ellas (combinacién entre peligro hidrico, es decir
inundaciones, y vulnerabilidad social), lo cual permiti6
definir cudles son las zonas de la Ciudad de Salta con
mayores niveles de riesgo e ir definiendo un orden de
prioridades, como asi también una serie de propuestas
para el aprovechamiento de las aguas pluviales como ser:

e Barriles de lluvia y cisternas: instalaciones
que recogen y almacenan aguas de lluvia por red-
so posterior en fines no consuntivos como riego,
aseo, etc. Es lo que se denomina en la jerga como
“aguas verdes”, en distincion de las “aguas azu-
les”, aguas potables subterraneas o de origen flu-
vial apta para consumo, “aguas grises”, prove-
nientes del uso humano y no apto para consumo,
pero si para fines como riego o vaciado de sanita-
rios, y “aguas negras” o efluentes sanitarios suje-
tos a tratamiento previo.

» Pavimento o adoquinado impermeable: el re-

emplazo de superficies urbanas impermeables (hor-

migon, asfalto), por otros tipos de materiales que
faciliten la infiltracién (adoquines, losas o losetas
intercalarles, o nuevos materiales provenientes del
reciclado o redso de aridos), ofrecen ventajas en
términos de incremento de la capacidad de infil-
tracion, pudiendo también incorporar disenos que
retarden el desagiie al sistema de alcantarillado.

Adaptar la materialidad de calles, veredas y

otros espacios publicos con materiales y di-

senos procurando el mayor grado de infiltra-

cion posible.

1 Fuente: Plan Maestro de Drenaje Pluvial con Proyecto Ejecutivo —
Municipalidad de Salta.
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o Areas de bioretencién o “jardines de lluvia”:
son pequenas depresiones en los espacios pubi-
cos con abundancia de vegetacion, que permiten
la retencién temporaria de excedentes hidricos
producto de fuertes precipitaciones y su infiltra-
cién posterior al suelo.

» Desagiies vegetados y permeables (vegetated
swales o dry swales): en este esquema se utilizan
sistemas de drenaje con material filtrante (pedre-
gullo, balasto o similar), cubierto de vegetacion en
reemplazo de los desagiies pluviales convenciona-
les. Estos sistemas retienen ademas contaminan-
tes y retardan el escurrimiento.

» Techos Verdes: instalaciones en edificios o in-
fraestructura publica que incrementa la capaci-
dad de absorcion de precipitaciones y retarda el
escurrimiento. Puede ofrecer beneficios adicio-
nales como mayor aislamiento térmico.

» Paredes verdes en viaductos o infraestructu-
ra vial, con similares ventajas al esquema ante-
rior, mejorando la insonoracién.?

Por otra parte, el plan incluye un listado de mas de 80
obras mayores y menores para cada una de las cuencas
que se analiza en el documento.

Desde el Consejo se adhiere a las propuestas
presentadas en el estudio para el aprovechamiento de
las aguas pluviales por considerar que las mismas se
encuentran con plena vigencia.

Asi mismo, se recomienda proceder a la ejecucién
de los proyectos y obras previstos en el mencionado
Plan y el desarrollo de Planes similares para cada
una de las principales zonas urbanas de la provincia,
ademas de la elaboracion de guias orientadas al
impacto hidroldgico cero.

EMPRESA AGUAS DEL NORTE

Necesidad de Recapitalizacion de la empresa
Aguas del Norte.

La privatizacion de la distribucién del agua en Salta,
realizada en el ano 1998, cred una empresa privada para
la prestacion del servicio de distribucién de agua potable
en los centros urbanos principales de la provincia.

Al disolverse la Administraciéon General de
Aguas de Salta (A.G.A.S.) todo su equipamiento y
maquinaria fue liquidado.

2 Fuente: Plan Maestro de Drenaje Pluvial con Proyecto Ejecutivo —
Municipalidad de Salta; 2018
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Durante los afios de funcionamiento privado, la empresa
fue descapitalizada, se tercerizaron todos los trabajos
complementarios al servicio de distribuciony se licuaron
los activos en equipamiento (laboratorios, banco de
pruebas de bombas, stock de repuestos y accesorios, etc.)

Por mala gestién de la empresa, también fracaso
el plan de instrumentar la medicién de caudales
en cada cuenta domiciliaria y no se realizaron las
inversiones necesarias.

Debido a esta pésima gestion, el Gobierno de la Provincia
rescindié la concesion en el ano 2009 y recupero la
empresa, con el nombre de Aguas del Norte S.A.

Sin embargo, la descapitalizacion ocurrida en el periodo
de privatizacion no se ha logrado revertir del todo, pese
a los enormes esfuerzos de su personal.

Se considera que es imprescindible una capitalizacién
integral de la empresa, con la incorporacién
de personal técnico iddéneo, adquisicion de
instrumental, equipamiento, maquinaria liviana
y pesada, un programa de instalacién de macro y
microcaudalimetros, renovacion de caferias, sistemas
de bombeo, construccién de reservorios, ejecucion de
pozos profundos por terceros o por administracion
propia o contratada, etc.

Tarifa

En materia de solvencia y autofinanciamiento de la
empresa, se reconoce que actualmente la tarifa de
agua se encuentra desfasada en relacion a los costos
operativos de la empresa.

En este sentido, se observa que la empresa actualmente
tiene un total de 330.122 usuarios de agua y cloaca y
72.825 usuarios con solo agua en todo el territorio
provincial; asistiendo a un total de 92 localidades. En
materia de recaudacion, la empresa posee al 72% de
los usuarios bajo un sistema de consumo de agua No
Medido y solo el 28% con medidores.
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Grafico 1. Evolucion de la Variacion de los Costos vs
Tarifa de Aguas del Norte
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Fuente: audiencia publica de recaudacion tarifaria de agua
(agosto 2023)

En el grafico se observa que mientras que desde junio
de 2019 los costos operativos promedio de la empresa se
incrementaron en un 567%, la tarifa de agua lo hizo en
un 28,79%. Es asi que hoy la empresa de Aguas cuenta
con una tarifa residencial para agua y cloaca promedio
de $1.235,29 para un consumo mensual estimado de 25
m3, en tanto que en otras provincias como Corrientes
o Misiones la misma tarifa promedio es de $8.121,92
y $5.673,99 respectivamente, con un atraso tarifario
del 0% y 100% respectivamente.

Grafico 2. Comparativa tarifa residencial de Agua y
Cloaca por provincias
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Fuente: audiencia publica de recaudacion tarifaria de agua
(agosto 2023)

La ultima actualizacion tarifaria se realizé en marzo
de 2021, donde se otorgd un incremento del 28,79%, el
requerimiento de la empresa para cubrir la variacion de
los costos para el periodo comprendido entre marzo de
2021 a mayo de 2023 se estima en un 247,08%
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Tabla 1. Variacion de costos por inflacién marzo 2021
a mayo 2023

% VARIACION POR INFLACION MAYO/23
BASE PERIODO MARZD-21

RUBRO INCREMENTO
MANO DE OBRA 239.94%
ENERGIA 296,36%
PRODUCTOS QUMICOS 253,25%
MANTENIMIENTO 240,76%
OTROS GASTOS 246,95%
% GENERAL

Fuente: audiencia publica de recaudacion tarifaria de agua
(agosto 2023)

Ello se estima elevaria la factura promedio para zona
residencial 1 de $1.792,6 a $6.220,2; en tanto que para
usuarios de zona 2 la misma pasaria de $1.251,8 a
$4.343,6; y para usuarios de zona 3 de $912,3 a $3.165,8.

Grafico 3. Facturaresidencial promedio por zonas con

y sin ajuste tarifario
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Fuente: audiencia publica de recaudacion tarifaria de agua
(agosto 2023)

Desde el Consejo se entiende que la falta de actualizacion
de la tarifa solo genera una mayor descapitalizacién de
la empresa, lo que inevitablemente lleva a que la misma
no pueda prestar el servicio que corresponde

Ante lo cual se recomienda:

o Proceder a la actualizacion de las tarifas, mante-
niendo el sistema de subsidios individuales a los
usuarios de bajos recursos, y fomentando un con-
sumo racional.

53,1658

PROMEDIO FACTURM FINAL CON
AUMENTO (247%)
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Medidores de caudal en cada usuario de
Aguas del Norte.

La medicién de caudales en la distribucién domiciliaria
de agua potable es imprescindible para lograr el pleno
abastecimiento de agua a la poblacién. Es imposible
la gestion del agua sin la medicion del consumo, no
solamente para reducir el derroche, sino también para
detectar las pérdidas en las redes de distribucion e
intra-domiciliarias.

Sin embargo, alrededor del 72% de los usuarios de
Aguas del Norte se encuentran bajo un sistema de
consumo de agua No Medido.

Ante la dificultad de la empresa para adquirir medidores
por ser estos importados, desde el Consejo con el
apoyo del INTI se ha relevado que existen empresas
nacionales que fabrican caudalimetros o se encuentran
en condiciones de hacerlo; con las que se puede articular
un programa de desarrollo e incremento de produccion
para sustituir importaciones.

Reemplazo de canerias troncales en las redes
de distribucion.

La descapitalizacion a la que se hizo referencia mas
arriba, comprende también la obsolescencia de las
canerias que integran las redes de distribucion.
Materiales inadecuados, envejecimiento, asentamientos
diferenciales del terreno, entre otros motivos, requieren
un mantenimiento y renovacién permanente de
canerias, que durante el periodo de la privatizacion
de interrumpi6 en forma casi total.

La dotacién actual que se inyecta a la red es de
aproximadamente 600 L/d/hab (litros diarios por
habitante), pero se considera que mas del 50 % se
pierde por defectos de las canerias de distribucion.

Actualmente se estdn reemplazando canerias
en la ciudad de Salta, en una accién que no se
veia desde hace anos.

Sin embargo, se considera imprescindible
incrementar las tareas de reemplazo de canerias de
las redes de distribucion.

Construccion de tanques / cisternas
almacenamiento en todas las redes.

La inversion en reservorios es importante porque
permite normalizar las presiones de servicio,
mejorar el tratamiento microbiolégico y generar
una reserva de emergencia para casos de
interrupcion del abastecimiento.
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Se recomienda la inversién en construccién de
almacenamientos (cisternas y/o tanques) en todas las
redes de distribucion.

Mecanismos de financiamiento

El financiamiento de las obras de infraestructura hidrica
posee numerosas posibilidades de obtener fuentes
crediticias nacionales e internacionales.

En post de brindar una solucién a la problematica
de provision del servicio de agua, se debe buscar y
estudiar a fondo distintas posibilidades de mecanismos
de financiamiento a fin de afrontar obras puntuales
de problemas estructurales en cuanto a provision de
agua en zonas critica. Una propuesta a estudiar seria:

e Generar un fondo que se nutra de aportes volun-
tarios de los usuarios actuales y/o futuros, que de-
beria ser administrado por una institucion inter-
media ajena a la empresa, con la inica manda de
realizar estas obras. En esta propuesta el capital
aportado por el usuario seria tomado como adelan-
to de tarifa a compensarse en m® de agua futura.

Recomendaciones
Ante todo, lo mencionado, se recomienda:

1. Adquisicion de maquinarias pesadas, retroexca-
vadoras, motoniveladoras, sistemas de bombeo
de emergencia, perforadoras, gruas, etc.

2. Consolidacion de un equipo de profesionales,
técnicos idoneo y operarios que permita realizar
obras de emergencia por administracion.

3. Fortalecimiento del Programa ATLAS mediante
la adquisicion de camiones (actualmente la em-
presa solo posee un camion para proveer agua en
las zonas rurales).

4. Elaboracion de sistemas de Gestion de presiones
a los efectos de reducir pérdidas de agua, princi-
palmente en horarios nocturnos. Para ello se re-
comienda la inversién en construccion de alma-
cenamientos (cisternas y/o tanques) en todas las
redes de distribucion.

5. Promover la Micro y Macro medicién para la de-
terminacién de cuanta agua se inyecta al siste-
ma desde los pozos y cuanta agua llega a los do-
micilios.

6. Fomentar la adquisicion de caudalimetros de fa-
bricacion nacional, adecuados a las necesidades
de la empresa.

7. Ejecucién de pozos profundos por terceros o por
administracion propia.

8. Readecuacion de las tarifas, con un sistema de
subsidio a los usuarios de bajos recursos, fomen-
tando un consumo racional.
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9. Continuar con el programa de reemplazo de ca-
nerias y conexiones domiciliarias
10. Buscary estudiar a fondo distintas posibilidades
de mecanismos de financiamiento a fin de afron-
tar obras puntuales de problemas estructurales
en cuanto a provisiéon de agua en zonas critica.
Una propuesta a estudiar seria:

» Generar un fondo que se nutra de aportes vo-
luntarios de los usuarios actuales y/o futuros,
que deberia ser administrado por una insti-
tucion intermedia ajena a la empresa, con la
Unica manda de realizar estas obras. En esta
propuesta el capital aportado por el usuario
seria tomado como adelanto de tarifa a com-
pensarse en m3 de agua futura.

11. Promover y capacitar en el uso eficiente y racio-
nal del agua, tanto en el ambito doméstico como
en el productivo.

TRATAMIENTO DE
RESIDUOS CLOACALES

Las ciudades han crecido en todo el mundo y hay
una constante presion de expansion de las mismas.
Asimismo, se observa una situaciéon en la que las
redes se construyeron hace 50, 60 anos, y hoy deben
ser reemplazadas, pero ante los recursos finitos es
indispensable pensar en como reemplazarlas y como
brindar los servicios de saneamiento.

Cubrir con redes cloacales los barrios actuales y seguir
el ritmo de expansion hoy resulta impracticable por el
radio que se deberfa cubrir. Con lo que implementar
sistemas de tratamientos totalmente centralizados no
resulta practico en zonas con baja densidad poblacional
y grandes extensiones de terreno.

Como una alternativa, existen los sistemas cluster
los cuales son redes de cloacas focalizadas para un
barrio o zona en particular, y los sistemas in situ a
los que se conocen como sistemas descentralizados
puros. En relacion a estos ultimos, se estima que
mads de la mitad de la poblacién de Argentina cuenta
con este sistema, implicando que gran parte de la
poblaciéon deba gestionar su propio saneamiento.
Ello lleva a que no se esté invirtiendo en un sistema
adecuado, no se monitoree y no se cuente con una
normativa que lo regule.

En este sentido, tras un estudio realizado desde el
CONICET para la Ciudad de Salta, se determind que
la cdmara séptica es el instrumento mayormente
difundido para el saneamiento, mientras que el uso e
implementacién de sistemas complementarios como
ser los biodigestores y/o un sistema de filtrado final,
solo fueron empleados en un nimero limitado de casos
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donde el motor impulsor para su uso es la voluntad
propia de la familia o 1a necesidad de cumplir con alguna
normativa/reglamento interno de un barrio privado.

Resulta necesario resaltar que los sistemas de
tratamiento descentralizados no envian los efluentes
a un cuerpo de agua como puede ser un rio o lago,
sino que van al suelo. Lo cual lo convierte en un factor
importante a tener en cuenta en el diseno de politicas y
normativas que regulen su uso, debido a la posibilidad
de contaminacién de las aguas subterraneas.

Se debe tener en cuenta, ademas, que las camaras
sépticas solas no son una herramienta suficiente para
el tratamiento de efluentes por tener una alta carga
bacterioldgica. Con lo cual, es imperioso pensar en
un sistema que permita la gestion segura y duradera,
que no solamente sea por medio de cloacas, sino
que permita los sistemas descentralizados con bajo
impacto, como ser los de tipo C (camara séptica mas
biodigestor, mas filtro).

Grafico 4. Sistema de tratamiento descentralizado de
efluentes tipo Ay B
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Fuente: Tratamiento descentralizado de aguas residuales
domeésticas; CONICET — GEISA.

Grafico 5. Sistema de tratamiento descentralizado de
efluentes tipo C
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Fuente: Tratamiento descentralizado de aguas residuales
domeésticas; CONICET — GEISA.
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Grafico 6. Sistema de tratamiento descentralizado de
efluentes tipo C
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Fuente: Tratamiento descentralizado de aguas residuales
domeésticas; CONICET — GEISA.

Grafico 7. Parametros de volcamiento en suelo para
efluentes por tipo de tratamiento descentralizado

Fuente: Tratamiento descentralizado de aguas residuales
domeésticas; CONICET — GEISA.

En vista de los niveles de volcamiento observados,
resulta necesario estudiar déonde y en qué contexto
pueden ser utilizados estos sistemas en forma segura,
como asi también determinar quién es el responsable
del saneamiento descentralizado.

Asi, en base a un estudio realizado por el CONICET
para el Area Metropolitana de Salta surgen zonas que
fueron pintadas por colores en las que de acuerdo a
la calidad del suelo (si es mas arcilloso o menos), se
determina la viabilidad de los sistemas descentralizados.
De acuerdo al mismo, las areas pintadas de rojo son las
de una gestion bastante riesgosa para los sistemas de
gestion descentralizada.
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Grafico 8. Mapa de viabilidad para el uso de sistemas
de tratamiento descentralizados de efluentes.
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Fuente: Tratamiento descentralizado de aguas residuales
domeésticas; CONICET — GEISA.

En el documento se sefala que existen urbanizaciones
en sectores donde se cuenta con una viabilidad muy baja
para la gestion descentralizada, y otras en las cuales
seria viable este tipo de gestion. Sin embargo, advierte
que, mas alla del tipo de suelo habra que evaluar el nivel
de densificacion, para determinar cual es el mejor tipo
de sistema a implementar.

Es importante destacar que, a fin de preservar los
recursos hidricos, resultara necesario previamente
a autorizar este tipo de tratamiento descentralizado,
los estudios de suelo para el resto de las zonas urbanas
de la Provincia, teniendo en cuenta que cuanto mas
vulnerable sea el acuifero més se debe invertir en
sistemas adecuados de captacion de efluentes.

Por otra parte, este tipo de sistemas de gestién
descentralizadas de efluentes, ya se encuentran
presentes en algunas urbanizaciones de la provincia,
sin contar con normativa que las regule. Es por ello que
se considera importante elaborar un marco normativo
provincial que determine los presupuestos minimos
para autorizar su instalacion (la textura del suelo,
distancia hasta las cloacas, densidad y vulnerabilidad
de acuifero, etc.), presupuestos minimos de gestion,
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asi como determinacion de autoridad de aplicacion,
responsabilidades, etc. En este sentido, se adjunta como
anexo un proyecto ley nacional a efectos ilustrativos,
para comenzar a abordar el tema a nivel provincial.

Por lo cual se recomienda que:

» Envista de laimportancia de la tematica y de poder
contar con mas y mejor informacion para la toma
de decisiones, se considera necesario la realiza-
cién de estudios sobre el grado de permeabilidad
y riesgo de contaminacion de acuiferos para cada
una de las areas urbanas de la Provincia de Sal-
ta a los fines de promover un crecimiento urbano
ordenado, sostenible y con bajo riesgo de conta-
minacion. Determinando la factibilidad de imple-
mentacién de sistemas compactos de tratamiento
descentralizado a nivel municipal (mantenimien-
to y operacion de la maquinaria) a lo largo del te-
rritorio provincial.

» En el caso de nuevas urbanizaciones prever la uti-
lizacion de sistemas descentralizado de tratamien-
to, teniendo en cuenta la posibilidad de conexién
a la red cloacal a futuro.

e Generar una normativa provincial para promo-
ver y regular los sistemas de tratamiento descen-
tralizado.

BANCO DE PROYECTOS

Creacion de un Banco de Proyectos bajo la orbita del
Consejo Econémico Social de la provincia de Salta,
el cual resguarde todos los proyectos ejecutivos
estratégicos y todo proyecto de obra estratégica en sus
distintos estadios. Ello a los efectos de que se encuentren
disponible a lo largo del tiempo independientemente
de las distintas gestiones de gobierno.

CONSIDERACIONES FINALES

El problema del abastecimiento de agua tiene multiples
causas, por la extrema complejidad ambiental de la
Provincia, es por ello que la gestién de los recursos
hidricos de forma armonica, eficiente y sustentable es
un tema estratégico para garantizar el desarrollo de la
poblacién y el desarrollo productivo.

Es asi como lo toma el Plan de Desarrollo Estratégico
Salta 2030, enumerando acciones y obras en todas sus
Areas y dedicando dentro del Eje Politica y Gestién
Ambiental un Programa especifico sobre Manejo
Integral de Cuencas Hidricas. El presente trabajo,
viene a complementar lo ya expuesto en el PDES2030
y constituye un primer analisis sobre los temas que
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se consideran mas urgentes o que mediante acciones
precisas y concretas pueden generar grandes impactos.

La mayor parte de los problemas y deficiencias senaladas
alo largo del presente, revisten caracter estructural y
su resolucién supera a cualquier gestion de gobierno.

Es por ello, que se requiere la decision de transformar
el estudio y monitoreo del recurso, el manejo de
cuencas, las obras hidricas, la gestion de los recursos
y la concientizacion de la poblacion sobre la necesidad
de cuidarlo, en una politica de estado centralizada en
una Gobernanza del Agua que asegure el recurso para
las generaciones presentes y futuras.

RECOMENDACION

En atencion a lo expuesto, este Consejo Econémico
Social de la Provincia de Salta entiende que
resulta estratégico:

» Ordenar la Gobernanza del Agua:

1. La organizacién efectiva de la Gestion Inte-
gral de los recursos hidricos de la Provincia
de Salta bajo una tnica autoridad, articulan-
do entre las reparticiones que tienen injeren-
cia en la gestion del agua

2. Creacion de un Comité de Cuencas Hidricas,
dependiente de la misma autoridad de Ges-
tion Integral que se enfoque en velar por los
intereses de las cuencas, el desarrollo de es-
tudios y mantenimiento de las cuencas hidri-
cas a los efectos de contar con una medicién
de las mismas.

3. Realizar un estudio especifico para la deter-
minacion de cuéles son los acuiferos mas pro-
ductivos. Mediciones de los pozos de los acui-
feros confinados. Determinacién de la tasa de
reposicion o recarga efectiva. Determinacion
de la tasa de reposicion o recarga efectiva.

4. Dotar a la SRH de recursos presupuestarios,
personal técnico, profesionales ingenieros y
gedlogos idéneos, asi como capacidad de re-
caudacion, con el fin de que pueda ejercer su
funcién especifica. Dotar al Laboratorio de la
Secretaria de los recursos técnicos e insumos
necesario para realizar los controles de calidad
de agua y demads servicios que debe prestar.
Asi también, que la recaudacion que la Secre-
taria realiza en virtud de cdnones y servicios
que se prestan, sean destinados a fortalecer
la misma, con el fin de que pueda ejercer su
funcion especifica.
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» Inversion y puesta en funcionamiento de es-
taciones meteoroldgicas a lo largo del terri-
torio provincial:

1.

Se recomienda la instalacién y puesta en fun-
cionamiento de estaciones meteoroldégicas a
lo largo del territorio provincial

Buscar en el sistema meteorolégico de Sal-
ta para determinar cudles son los puntos de
mediciones faltantes y suplir esta carencia.
Entendiendo que la adquisicion y puesta en
funcionamiento de estas estaciones meteoro-
l6gicas en los distintos puntos de la provincia
probablemente lleve un tiempo, se recomien-
da que, a fin de contar con informacién al res-
pecto, se supla la misma mediante la suscrip-
cion de convenios con las cdmaras productivas
(eje. Sociedad Rural, CaAmara de Mineria) para
compartir y sistematizar los datos en una tni-
ca plataforma.

o Recursos Hidricos

Se recomienda articular mediante convenios
la colaboracién de instituciones nacionales
(CONICET, INTI, INTA, UNSa) en el estudio
de los casos de emergencia hidrica.

Se recomienda el periédico monitoreo de los
niveles de acuiferos, diques y represas, asi
como el seguimiento, control y operacion por
parte de la Secretaria de Recursos Hidricos.
Se recomienda que la Secretaria de Recursos
Hidricos realice los estudios de oferta hidrica,
(para lo cual nuevamente se resalta la necesi-
dad de fortalecer a la misma con los recursos
necesarios), solicitando la colaboracién de las
universidades y demas institutos afines al tema
Provision de agua para la produccion ganade-
ra, mediante la capacitacién de los producto-
res ganaderos en la captacion de acuiferos li-
bres (napa freatica cuya calidad en general no
permite su utilizaciéon para consumo huma-
no, pero que puede ser utilizada para el abre-
vado de ganado.

Instalacion de barriles de lluvia y cisternas
para el almacenamiento de agua de lluvia y
reliso posterior en fines no consuntivos como
riego, aseo, etc.

Reemplazo de superficies urbanas impermea-
bles por otro tipo de materiales que faciliten
la infiltracion.

Adaptar la materialidad de calles, veredas y
otros espacios publicos con materiales y di-
senos procurando el mayor grado de infiltra-
cién posible.

10.

11.

12.

13.

14.
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Generacion de areas de bioretencion o “jardi-
nes de lluvia” que permitan la retencién tem-
poraria de excedentes hidricos.
Implementacion de desagiies vegetados y per-
meables en reemplazo de los desagiies pluvia-
les convencionales.

Fomentar el uso de techos verdes para incre-
mentar la capacidad de absorcién de precipi-
taciones y retardar el escurrimiento.
Promover el uso de paredes verdes en viaduc-
tos o infraestructura vial.

Realizacion de estudios sobre las cuencas hi-
dricas para cada una de las areas urbanas de
la Provincia de Salta.

Gestionar fondos para la contratacién de Tér-
minos de Referencia para la evaluacion de dis-
ponibilidad de agua en la zona metropolitana,
departamento San Martin, o en aquel departa-
mento que se encuentre en emergencia hidrica.
Gestion de fondos para elaboracion de guia
o normativa orientada al impacto hidrol6gi-
co cero y que contemple Soluciones Basadas
en la Naturaleza (SBN), para la ejecucion de
proyectos de desagiie pluvial. (a los efectos de
que Recursos Hidricos tenga disponible infor-
macién para basar su correccion, hoy por hoy
no hay una normativa de desagiie pluvial).

e Impulsar la recapitalizacion de la emrpesa
Aguas del Norte:

Adquisicion de maquinarias pesadas, retroex-
cavadoras, motoniveladoras, sistemas de bom-
beo de emergencia, perforadoras, gruas, etc.
Consolidacion de un equipo de profesionales,
técnicos idoneo y operarios que permita reali-
zar obras de emergencia por administracion.
Fortalecimiento del Programa ATLAS median-
te la adquisicion de camiones (actualmente la
empresa solo posee un camién para proveer
agua en las zonas rurales).

Elaboracion de sistemas de Gestion de presio-
nes a los efectos de reducir pérdidas de agua,
principalmente en horarios nocturnos. Para
ello se recomienda la inversion en construc-
cién de almacenamientos (cisternas y/o tan-
ques) en todas las redes de distribucion.
Promover la Micro y Macro medicién para la
determinacién de cudnta agua se inyecta al
sistema desde los pozos y cudnta agua llega
a los domicilios.

Fomentar la adquisicién de caudalimetros de
fabricacion nacional, adecuados a las necesi-
dades de la empresa.

Ejecucién de pozos profundos por terceros o
por administracion propia.
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8. Readecuacion de las tarifas, con un sistema
de subsidio a los usuarios de bajos recursos,
fomentando un consumo racional.

9. Continuar con el programa de reemplazo de
canerias y conexiones domiciliarias

10. Buscar y estudiar a fondo distintas posibili-
dades de mecanismos de financiamiento a fin
de afrontar obras puntuales de problemas es-
tructurales en cuanto a provision de agua en
zonas critica. Una propuesta a estudiar seria:

» Generar un fondo que se nutra de apor-
tes voluntarios de los usuarios actuales
y/o futuros, que deberia ser administra-
do por una institucion intermedia ajena
a la empresa, con la inica manda de rea-
lizar estas obras. En esta propuesta el ca-
pital aportado por el usuario seria toma-
do como adelanto de tarifa a compensarse
en m3 de agua futura.

11. Promover y capacitar en el uso eficiente y ra-
cional del agua, tanto en el &mbito domésti-
co como en el productivo.

o Tratamiento de residuos cloacales:

1. Envista de laimportancia de la tematica y de
poder contar con mds y mejor informacion
para la toma de decisiones, se considera nece-
sario la realizacion de estudios sobre el grado
de permeabilidad y riesgo de contaminacién
de acuiferos para cada una de las areas urba-
nas de la Provincia de Salta a los fines de pro-
mover un crecimiento urbano ordenado, sos-
tenible y con bajo riesgo de contaminacion.
Determinando la factibilidad de implemen-
tacion de sistemas compactos de tratamien-
to descentralizado a nivel municipal (mante-
nimiento y operacién de la maquinaria) a lo
largo del territorio provincial.

2. Enel caso de nuevas urbanizaciones prever la
utilizacion de sistemas descentralizado de tra-
tamiento, teniendo en cuenta la posibilidad de
conexion a la red cloacal a futuro.

3. Generar una normativa provincial para pro-
mover y regular los sistemas de tratamiento
descentralizado.

 Instalar Camaras de video en los distintos ca-
nales del Area Metropolitana de Salta para deter-
minar cudl es el caudal de agua que pasa por cada
uno de ellos, mediante técnicas de velocimetria
por imagen.

» Creacion de un Banco de Proyectos bajo la 6r-
bita del Consejo Econémico Social de la provin-
cia de Salta, el cual resguarde todos los proyectos
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ejecutivos estratégicos y todo proyecto de obra es-
tratégica en sus distintos estadios. Ello a los efec-
tos de que se encuentren disponible a lo largo del
tiempo independientemente de la organizacion
politica de turno.

Dictamen sobre Vivienda e
Infraestruzctura

ANTECEDENTES

En la reunion del Consejo de fecha 3 de agosto de 2023
se conformo la Comision de Vivienda, con el objetivo de
efectuar un analisis sobre las principales problematicas
y desafios que aquejan al tema, como asi también
plantear politicas con fuerte impacto en el desarrollo
estratégico de la provincia.

Dicha Comision, estuvo integrada por Consejeros y
representantes de las siguientes instituciones:

« Intendente electo Cerrillos - Enrique Borelli

e Intendente electo de Campo Quijano - Lino Yonar

e Intendente electo Ciudad de Salta y representan-
te técnico - Emiliano Durand - Mg. Arq. Maria-
na Zoricich

« Intendente electo Rosario de Lerma - Sergio Ramos

» Equipo Sergio Ramos - Analia Dip - Fatima Cho-
cobar

» Intendente de San Lorenzo - Manuel Saravia

» Municipalidad de San Lorenzo - Arq. Jorge Klix

« Intendente de Vaqueros - Daniel Moreno

» Foro de Intendentes - Daniel Romero

e Ministerio de Gobierno - Arqg. Daniela Soto

e Secretaria de Obras Publicas - Ing. Hugo de la
Fuente

 Secretaria Planificaciéon Obras Publicas - Ing. Lau-
ra Caballero

e IPV Salta - Arq. Ignacio Pancetti

» Colegio de Arquitectos - Arqg. Lorena Fernandez

e Camara de Mineria - Mario Ferretti

e CADISAL - Arq. Eduardo Nahum

» Asociacién Israelita - Ing. Jorge Banchik

e UPCN - Alejandro Elio Gravanago

» Fundacién Salta - Ing. Hugo Gonzdlez

e Camara de Comercio e Industria - Dr. Javier Cor-
nejo Sola

» FEPUSA - Dra. Eliana Verchan

e COPAIPA - Ing. Carlos Horacio Gutiérrez

e UCASAL - Mg. Arq. Pedro Fernandez - Mg. Arq.
Mariana Zoricich

e Fundacion Infernales del Norte - Maritza Ortega

* UOCRA - Rubén Aguilar

« Sindicato Empleados de Comercio - Carlos Eduar-
do Madrazo
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e CUCIS - Eduardo Rodriguez

e Camara PYMES - Cra. Miriam Guzman

 Planificacién urbana del IPV - Mg. Arq. Gise-
le Muchut

A fin de analizar la cuestion, se llevaron a cabo reuniones
recurrentes en los meses de agosto, septiembre, octubre
y noviembre, siendo la primera reunion el 8 de agosto de
2023y la altima el 21 de noviembre de 2023, en donde
se contd con la presencia y participacion de diversos
actores directamente relacionados con el tema de
vivienda, quienes aportaron todos sus conocimientos,
documentos y facilitaron el acceso a todo tipo de
informacion que se creyo pertinente.

En fecha 23 de noviembre del corriente ano, la Comision
aprob6 su Recomendacién sobre el tema, la que
constituye la base del presente Dictamen.

INTRODUCCION EJES
TEMATICOS PARA EL ANALISIS
GENERAL DE SITUACION.

Tomando como base los lineamientos del Plan
Provincial PDES 2030 y especificamente lo establecido
por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
de la Nacion, en cuanto a que la adecuada gestion de
las ciudades es clave para el desarrollo sostenible.
En un marco de crisis multidimensional, pobreza,
desigualdad, el acceso a la salud y a la educacion son
solo algunos de los desafios que sigue experimentando
la humanidad, exacerbados por el cambio climatico y
por la pandemia COVID-19.

En este contexto de crisis, la concentracion de personas
en centros urbanos es un factor de incremento de
la vulnerabilidad que deriva en pérdidas humanas,
econémicas y otras. En tal sentido, reforzar la resiliencia
urbanay fortalecer el marco multilateral alcanzado en
2015, incluyendo el Marco de Sendai sobre Reduccion de
Riesgo de Desastres, la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible y el Acuerdo de Paris de la Convencion
Marco de Naciones Unidas sobre Cambio Climatico,
resulta imprescindible.

La Agenda 2030 establece: “Lograr que las ciudades y
los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros,
resilientes y sostenibles”. Lo cual fue reafirmado y
profundizado en la Nueva Agenda Urbana de 2016,
compromiso mundial con el desarrollo urbano sostenible
como un paso categorico para el logro del desarrollo
sostenible de manera integrada y coordinada a nivel
mundial, regional, nacional, subnacional y local, con
la participacion de todos los actores implicados.
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En la actualidad, las ciudades de América Latina
presentan problematicas derivadas de una rapida
urbanizacion y falta de planificaciéon y/o gestién
estratégica urbana. Esto afecta tanto a ciudades grandes
como a pequenas y medianas de rdpido crecimiento. Es
el caso de nuestra Provincia que no se encuentra ajena
a este acelerado proceso de urbanizacién que genera
problemdticas vinculadas con el acceso a servicios
basicos e infraestructura necesaria para sostener la
calidad de vida de las personas, e importantes desafios
ambientales y de planificacion.

El concepto de ciudad sostenible plantea lineamientos
que combinan las variables econémicas del desarrollo,
la social de transicion justa de las fuerzas laborales con
generacion de empleo acorde con economias locales; y la
ambiental con la gestion de los impactos ambientales de
las actividades humanas y de bajas emisiones. Implica
también inclusion y seguridad para los habitantes,
resiliencia ante los impactos del cambio climatico.
Mejora en la gestion y la planificacion, el desarrollo de
capacidades, el ordenamiento territorial, el desarrollo
y el acceso a infraestructura resiliente, y la adecuada
gestion de las interacciones entre la ciudad y el medio
natural son algunos de los aspectos generales que
permiten avanzar hacia las ciudades sostenibles.

Desde el Gabinete Nacional de Cambio Climatico se cred
la Mesa de Construccion Sustentable, en este ambito se
disenaron los lineamientos de la Estrategia Nacional de
Vivienda Sustentable 2019, por medio de la Resolucion
Conjunta 2/2019 RESFC-2019-2-APN-SGAYDS#SGP,
invitando a las provincias y municipios a su adhesion.

En este sentido desde el CES, procedemos al analisis
de la problematica de la vivienda tomando en cuenta,
ademas de los lineamientos del PDES 2030, los Objetivos
de la Estrategia Nacional y los ejes de abordaje,
ponderando aquellos que resultan claves en nuestro
contexto con los principales diagndsticos y datos del
Area Metropolitana del Valle de Lerma (AMVL) que
alberga mas de la mitad de poblacién de la provincia.

Por ello, se establece como concepto integrador
Ciudades Sostenibles y los principales temas detectados
en los planes preexistentes y trabajos relacionados
directamente al tema de vivienda: 1. Planificacién
y Ordenamiento Territorial, 2. Infraestructuras y
Servicios, 3. Residuos Solidos Urbanos, 4. Acceso a
la Vivienda, que se expusieron y trabajaron, con el
objetivo de lograr recomendaciones hacia la gestion
de la sostenibilidad territorial de la region.
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CIUDADES SOSTENIBLES

Ciudad Sostenible: La metodologia ICES define una
Ciudad Sostenible como aquella que ofrece una
buena calidad de vida a sus habitantes, minimiza
sus impactos al medio natural, preserva sus activos
ambientales y fisicos y a través de ellos promueve su
competitividad. De la misma manera, cuenta con un
gobierno local con capacidad fiscal y administrativa
para mantener su crecimiento econémico y para llevar
a cabo sus funciones urbanas con la participacién
activa de la ciudadania.

Una ciudad que reduce el impacto ambiental de sus
actividades y promueve modalidades de consumo
y produccién sostenibles y acordes con sus propias
condiciones territoriales, geograficas, sociales,
econémicas y culturales.

En este sentido es de vital importancia la planificacion
y gestion territorial eficiente que implica capacidades
institucionales y técnicas como también financieras.

1. El Ordenamiento Territorial

El ordenamiento Territorial disciplina basada en un
proceso politico, técnico y administrativo, establece
la organizacién, la planificaciéon y la gestion de la
ocupacion del territorio, mediante un proceso
(participativo, interactivo e iterativo), segin las
caracteristicas endogenas (biofisicas, socioeconémicas,
culturales, politicas y administrativas) de la unidad
territorial definida (puede establecerse en distintas
escalas; local, provincial, regional y nacional).
Implica, en la practica, orientar mediante normativas
la localizacion de las actividades en contraposicion a
la distribucion espontanea imperante, motorizada por
las leyes del mercado.

En este sentido los municipios de la Provincia, en
general, cuentan con un plan de desarrollo urbano que
establece una primera zonificacién de usos del suelo
seglin un modelo territorial deseado al cual dirigirse.

Los municipios poseen ordenanzas especificas en
algunos temas puntales, pero solo algunos poseen la
reglamentacién de ese plan con un c6digo normativo
(Salta Capital y La Caldera) en el cual se reglamentan
claramente todas las actividades y usos permitidos,
asi como todas las cuestiones relacionadas al
territorio, el ambiente y aspectos socioeconémicos
del desarrollo sostenible.

Ahora bien, la mayoria de municipios de la provincia no
poseen recursos técnicos ni financieros capaces de llevar
adelante la gestion efectiva de la planificacion existente
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(del territorio de su competencia), generalmente debido
a que se concentran en atender las cuestiones urgentes.
Otras veces por presupuesto insuficiente, por falta
de conocimiento o estructura en la materia y otras
simplemente por falta de decision politica.

Esta cuestion no es menor, ya que se generan,
impactos acumulativos que degradan gravemente el
medioambiente provincial, entre otros tantos problemas
de insustentabilidad relacionados al desarrollo
socio - territorial.

En la regién del AMVL, la expansién del area urbana
se ha producido de modo desordenado, avanzando
sobre tierras de produccién agricola, con desarrollos
principalmente residenciales de baja densidad que
dependen fuertemente de la infraestructura basica y
economica del nicleo urbano, Salta Capital.

A medida que la poblacion aumenta en zonas
periurbanas con vivienda y terrenos mas asequibles,
pero que carecen de usos mixtos y actividades
econdmicas, se genera un circulo vicioso en el que
la infraestructura necesaria para la competitividad
siempre llega atrasada y a mayores costos.

Salta debe promover un crecimiento urbano eficiente,
con una estructura metropolitana mas compacta,
policéntrica y de uso mixto; debe no s6lo garantizar
servicios publicos de calidad sino ademas anticipar
las necesidades de infraestructura para una mayor
productividad; debe proteger e impulsar los grandes
activos ambientales y paisajisticos del territorio; y
encaminarse en una trayectoria de competitividad
e inclusion basada en el uso racional del territorio
y la ubicacién estratégica de diversos sectores de la
economia local y regional.

E1 10% de la poblacion reside en departamentos mientras
que el 85% reside en casas unifamiliares. La demanda
de opciones de vivienda asequible ha contribuido
directamente a este modelo. Los altos precios del
suelo dentro del centro consolidado impulsan no solo a
individuos y a desarrolladores privados, sino también a
actores claves como el Instituto Provincial de Vivienda,
a buscar opciones para la construccién residencial en
la zona periurbana. Esto coloca al aparato estatal en
el corazén de la dindmica de crecimiento territorial de
Salta. Este tipo de crecimiento acrecienta los costos de
provision de servicios basicos, y agrega presion sobre
servicios de transporte.3

3 Fuente: Plan Area Metropolitano de Salta
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Propuesta Agencia de Planificacion Metropolitana
del Valle de Lerma

Esta propuesta modelo de gestién metropolitana
surge en 2018, como conclusién del documento de
Lineamientos Estratégicos Metropolitanos LEMs,
realizados a través del DAMI con participacion de
los 8 municipios que conforman el AMVL, por lo
que esta comision retoma la planificacion existente
contemplando las acciones alli recomendadas.

El tema de vivienda e infraestructura no puede
solucionarse sin tomar en cuenta la planificacion
territorial ya que existen variables transversales que
inciden en el desarrollo urbano sustentable, el uso
del suelo, los equipamientos, la accesibilidad vias
de conexion y transporte publico, la infraestructura
necesaria para servir las viviendas, la tipologia y
densidad, el financiamiento, entre otras.

La situacién actual del Area Metropolitana
Valle de Lerma puede caracterizarse como de
debilidad institucional para la gestion de politicas
metropolitanas. Se identifican experiencias asociativas,
en el marco de un modelo de gestién de los temas
de impacto metropolitano de tipo disociado; y
debilidades de los municipios para hacerse cargo de
estos problemas, cuya propia definicién los excede.
Estas debilidades se manifiestan en términos
presupuestarios, organizacionales y de provision y
competencias del personal.

En cuanto al modo de gestion disociada, es la resolucion
de los problemas metropolitanos a partir de una “logica
de silos”, tipica de los disenos institucionales de la
Administracién Publica tradicional. En este modelo,
cada una de las reparticiones que tiene competencia
sobre la cuestion actia segin sus atribuciones con
criterios propios, desconociendo o minimizando
las relaciones horizontales e interjurisdiccionales
necesarias para abordar el problema en su integralidad.

En este contexto, la propuesta de la creacion de
una agencia de asistencia para la conduccién de la
planificaciéon del AMVL, es clave atendiendo las
problemadticas antes enunciadas.

La propuesta desde los LEMs establece la conformacion
de una Agencia de Planificacién Metropolitana del
Valle de Lerma, como dmbito para la construccion
de acuerdos entre los municipios, la Provincia y los
principales actores para un desarrollo econémico —
territorial inclusivo, sostenible y equilibrado del Area
Metropolitana del Valle de Lerma.

Define anualmente la Agenda metropolitana de manera
participativa, moviliza y gestiona los proyectos y
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acciones a nivel provincial, nacional e internacional,
produce informacioén, disena directrices comunes y
asesora a los municipios se ocupa del fortalecimiento
de sus capacidades para la gestion en red de
temas metropolitanos:

» El Desarrollo socio-econémico

e El ordenamiento territorial de los municipios

» El desarrollo y calidad de las redes de Infraestruc-
turay Servicios.

e El cuidado del ambiente del Valle, su calidad pai-
sajistica, el manejo de cuencas y la gestion y dis-
posicion de residuos.

« Elfortalecimiento institucional para la gestion en
redes de programas y proyectos comunes.

» Entre las principales funciones se encuentran:

e Definir y llevar adelante la Agenda de Accionesy
Proyectos Metropolitanos

e Proponery disenar directrices comunes para el Or-
denamiento territorial, la Regularizacion de tie-
rras, el Manejo de temas ambientales y residuos,
las Tramitaciones y gestiones.

» Disenary gestionar los Proyectos metropolitanos.

» Gestionar financiamiento para los proyectos me-
tropolitanos.

» Disenar y Gestionar el Sistema de informacion
metropolitana.

« Capacitar equipos locales.

e Asesorar técnicamente a los municipios

Contexto actual del AMVL, est4d compuesta por ocho
municipios: Salta capital, nticleo urbano histoérico
y siete municipios que en los tltimos anos se han
consolidado como nuevos polos periurbanos de la
capital. Considerando un primer radio de influencia,
San Lorenzo, Cerrillos al sur, e inmediatamente al
norte Vaqueros. En estos Municipios y en los casos de
municipalidades en un radio mas alejado de influencia
(Rosario de Lerma, La Merced y Campo Quijano,
al sur, y La Caldera al norte), la mancha urbana se
caracteriza como extensiva de baja densidad, modelo
insustentable y con fragmentacion socio territorial a
través de los limites administrativos de cada municipio,
especialmente en aquellas zonas de topografia plana,
avanzando sobre suelo rural, productivo y natural, en
algunos casos boscoso.

Este crecimiento no se ha dado de modo uniforme en
el territorio del AMS. Si bien la tasa de crecimiento
poblacional fue del 38,7% entre el censo 2001 y
2022 (y del 20,8% entre el censo 2010 y 2022) a nivel
metropolitano, municipios vecinos como Cerrillos al sur
y Vaqueros al norte han crecieron un 112%y 115% entre
los censos 2001 y 2022 (y un 56% y 58% respectivamente
entre los censos 2010 y 2022)*. Esta tendencia responde

4 Fuente INDEC — CENSOS: 2001; 2010; 2022
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a un fenémeno doble e interrelacionado: por un lado,
el boom se da por la migracion desde el interior hacia
zonas donde el suelo y la vivienda son relativamente
mas asequibles que en el ntcleo urbano consolidado.
Por otro lado, en los Gltimos afnos se ha dado una ligera
pero constante salida de la poblacion capitalina hacia
zonas periurbanas. Como resultado, en este proceso de
crecimiento demografico, la huella urbana registr6 un
aumento considerable.

Este patron de expansion genera desafios considerables.
Primero, el crecimiento de baja densidad genera grandes
presiones en términos de demandas y especulacion de
terreno, equipamientos urbanos, redes de transporte
y uso de recursos naturales. Se destaca en particular
la progresiva transformacion de tierras cultivadas y
espacios abiertos en areas de desarrollo urbano de
densidades medias y bajas.’

Si bien los datos que se fueron planteando a lo largo
de este punto hacen referencia al Area Metropolitana
de Salta, la problemadtica central podria replicarse
en un futuro en otras regiones de la provincia de
Salta. La planificacion articulada entre cada uno de
los municipios pertenecientes a una misma zona o
rango de influencia, seria crucial si lo que se busca es
tener un crecimiento ordenado y sostenible. A tales
fines, se recomienda:

La conformaciéon de una Unidad Coordinadora de
Planificacion Estratégica Territorial bajo la 6rbita
del Consejo Econdémico Social; cuya funcion sea la
planificacion estratégica territorial y la elaboracion de
proyectos ejecutivos estratégicos. La misma deberia
trabajar inicialmente sobre el Area Metropolitana
del Valle de Lerma, por ser el area con mayor
densidad poblacional, y la que presenta un mayor
nivel de complejidad.

Propuesta Banco de Proyectos

En funcion de las caracteristicas antes mencionadas de
los municipios de la provincia y en especial el AMVL,
que presentan débil capacidad técnicay financiera para
el desarrollo de proyectos se plantea la posibilidad de
fortalecer la capacidad técnica de los mismos, a favor
de la busqueda y captacién de financiamiento para
obras transformadoras con la creaciéon de un Banco
de Proyectos bajo la érbita del Consejo Econdémico
Social de la provincia de Salta, el cual resguarde todos
los proyectos ejecutivos estratégicos y todo proyecto
de obra estratégica en sus distintos estadios. Ello
a los efectos de que se encuentren disponible a lo
largo del tiempo independientemente de las distintas
gestiones de gobierno.

5 Fuente: Plan Area Metropolitana de Salta

Consejo Econémico Social | Provincia de Salta

Propuesta Proyecto de Ley de OT (ISUT — UCASAL)

Se present una propuesta de proyecto de ley provincial
de ordenamiento territorial y habitat desarrollada
por el equipo de expertos en la materia del Instituto
de la Sustentabilidad Urbana y Territorial UCASAL,
en el marco de un trabajo de investigaciéon completo
realizado en 2 etapas. Desarrolla la gestion territorial
de la provincia que incluye la recopilacion y diagndstico
de todos los planes existentes, la caracterizacion actual
de la institucionalidad y normativa vigente y concluye
en la necesidad de reglamentar a nivel provincial
los presupuestos minimos en la materia a favor del
desarrollo sostenible.

Analiza todas las leyes provinciales vigentes de OT
rescatando los valores principales de cada una y
finaliza en una propuesta de ley base que podra ser
tratada y profundizada hasta su eventual aprobacion.
Se adjunta como Anexo bajo el titulo: Anteproyecto
de Ley Provincial de Desarrollo Territorial y Habitat.

Recomendaciones y conclusiones

1. Necesidad de fortalecimiento técnico institucio-
nal para la gestion de la planificacion de los Mu-
nicipios (Tienen planes, pero presentan débil o
nula gestion territorial y desarrollo de proyectos).

2. Necesidad de fortalecimiento Normativo de or-
denamiento territorial general. (existen planes,
pero no normativa).

Para atender estas recomendaciones se hace necesaria
la intervencién del Gobierno Provincial, ya que se cree
conveniente promover soluciones de escala provincial
marco de manera integral y no atender de manera
puntual una por una las necesidades de los municipios
cooperando de manera significativa al desarrollo
sustentable de la region.

Se cree conveniente generar institucionalidad de la
planificacién del AMVL con posible asistencia a otros
municipios, conformando un equipo que atienda estas
necesidades de manera integradora y articule decisiones
conjuntas en la materia de planificaciéon y proyectos.

Y en virtud de la necesidad de fortalecimiento normativo
se cree conveniente y recomendable trabajar en una
ley provincial de ordenamiento territorial, lo cual
reglamentaria de manera general los presupuestos
minimos necesarios para los municipios, quienes luego
podran profundizar y reglamentar en sus ordenanzas.

Pdag: 27 /100



Mirada General 2023

2. Infraestructuras y Servicios

Planificacién de Desagiies Pluviales

La visiéon moderna de la gestién de infraestructura
urbana debe considerar en forma integrada el uso
del suelo, el saneamiento, los sistemas de drenaje
pluvial, la gestién de los residuos s6lidos urbanos y
sus interacciones con los recursos naturales. Sin ello
se corre el riesgo de expansiones urbanas inadecuadas,
incremento de areas impermeables, contaminacion
de fuentes de abastecimiento de agua, descarga de
desagiies cloacales en forma clandestina, obstruccién
de conductos de drenaje por la presencia de basura, y
graves afectaciones de la poblacion ubicada en zonas
riverenas propensas a desborde de los cursos.

En este sentido la gestion hidrica debe tender
hacia una concepcién de manejo integral, no sdlo
respecto de la evacuacion de excedentes, control de
inundaciones y prevencién de la contaminacion, sino
también respecto de un mejor aprovechamiento y
reutilizacién de las aguas.

En la actualidad, a partir de la aparicion de los conceptos
de sostenibilidad ambiental, equidad en la utilizacion
de los recursos naturales, el acceso a su uso como un
derecho humano bésico, y la creciente tendencia hacia
considerar al agua como un recurso estratégico, las
politicas en materia de regulacién hidrica tienden a
converger con vision totalizadora e integradora. De
alli también las tendencias mas recientes hacia una
vision integradora del manejo de los recursos hidricos
en el territorio, utilizando a la cuenca como unidad de
estudio y de manejo.®

En este sentido es que la Ciudad de Salta cuenta con
un Plan Maestro de Desagiies Pluviales en donde se
incluye un diagndstico de las principales cuencas
que atraviesan por la Ciudad, en donde se estudia el
nivel de Riesgo Ambiental que presentan cada una
de ellas (combinacién entre peligro hidrico, es decir
inundaciones, y vulnerabilidad social), lo cual permitié
definir cuales son las zonas de la Ciudad de Salta con
mayores niveles de riesgo e ir definiendo un orden de
prioridades, como asi también una serie de propuestas
para el aprovechamiento de las aguas pluviales como ser:

» Barriles de lluvia y cisternas: instalaciones
que recogen y almacenan aguas de lluvia por red-
so posterior en fines no consuntivos como riego,
aseo, etc. Es lo que se denomina en la jerga como
“aguas verdes”, en distincion de las “aguas azu-
les”, aguas potables subterraneas o de origen flu-
vial apta para consumo, “aguas grises”, prove-

6 Fuente: Plan Maestro de Drenaje Pluvial con Proyecto Ejecutivo —
Municipalidad de Salta.
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nientes del uso humano y no apto para consumo,
pero si para fines como riego o vaciado de sanita-
rios, y “aguas negras” o efluentes sanitarios suje-
tos a tratamiento previo.

« Pavimento o adoquinado impermeable: el re-
emplazo de superficies urbanas impermeables (hor-
migon, asfalto), por otros tipos de materiales que
faciliten la infiltracién (adoquines, losas o losetas
intercalables, o nuevos materiales provenientes del
reciclado o retiso de aridos), ofrecen ventajas en
términos de incremento de la capacidad de infil-
tracion, pudiendo también incorporar disenos que
retarden el desagiie al sistema de alcantarillado.

o Adaptar la materialidad de calles, veredas y
otros espacios publicos con materiales y di-
senos procurando el mayor grado de infiltra-
cién posible.

« Areas de bioretencién o “jardines de lluvia”:
son pequenas depresiones en los espacios pubi-
cos con abundancia de vegetacion, que permiten
la retencioén temporaria de excedentes hidricos
producto de fuertes precipitaciones y su infiltra-
cion posterior al suelo.

» Desagiies vegetados y permeables (vegetated
swales o dry swales): en este esquema se utilizan
sistemas de drenaje con material filtrante (pedre-
gullo, balasto o similar), cubierto de vegetacién en
reemplazo de los desagties pluviales convenciona-
les. Estos sistemas retienen ademds contaminan-
tes y retardan el escurrimiento.

» Techos Verdes: instalaciones en edificios o in-
fraestructura publica que incrementa la capaci-
dad de absorcion de precipitaciones y retarda el
escurrimiento. Puede ofrecer beneficios adicio-
nales como mayor aislamiento térmico.

» Paredes verdes en viaductos o infraestructu-
ra vial, con similares ventajas al esquema ante-
rior, mejorando la insonoracion.’

Por otra parte, el plan incluye un listado de mas de 80
obras mayores y menores para cada una de las cuencas
que se analiza en el documento.

En vista de la importancia de la tematica y de poder
contar con mas y mejor informacién para la toma de
decisiones, se considera necesario la realizacién de
estudios especificos sobre cuencas para cada una de
las areas urbanas del Area Metropolitana de Salta a los
fines de promover un crecimiento urbano ordenado,
sostenible y con bajo riesgo de inundaciones.

Desde el Consejo se adhiere a las propuestas
presentadas en el estudio para el aprovechamiento de

7 Fuente: Plan Maestro de Drenaje Pluvial con Proyecto Ejecutivo —
Municipalidad de Salta; 2018
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las aguas pluviales por considerar que las mismas se
encuentran con plena vigencia.

Tratamiento de Residuos Cloacales

Las ciudades han crecido en todo el mundo y hay
una constante presién de expansion de las mismas.
Asimismo, se observa una situaciéon en la que las
redes se construyeron hace 50, 60 afos, y hoy deben
ser reemplazadas, pero ante los recursos finitos es
indispensable pensar en como reemplazarlas y como
brindar los servicios de saneamiento.

Cubrir con redes cloacales los barrios actuales y seguir
el ritmo de expansion hoy resulta impracticable por el
radio que se deberfa cubrir. Con lo que implementar
sistemas de tratamientos totalmente centralizados no
resulta practico en zonas con baja densidad poblacional
y grandes extensiones de terreno.

Como una alternativa, existen los sistemas cluster
los cuales son redes de cloacas focalizadas para un
barrio o zona en particular, y los sistemas in situ a
los que se conocen como sistemas descentralizados
puros. En relacion a estos ultimos, se estima que
mads de la mitad de la poblacién de Argentina cuenta
con este sistema, implicando que gran parte de la
poblaciéon deba gestionar su propio saneamiento.
Ello lleva a que no se esté invirtiendo en un sistema
adecuado, no se monitoree y no se cuente con una
normativa que lo regule.

En este sentido, tras un estudio realizado desde el
CONICET para la Ciudad de Salta, se determiné que
la cdmara séptica es el instrumento mayormente
difundido para el saneamiento, mientras que el uso e
implementacion de sistemas complementarios como
ser los biodigestores y/o un sistema de filtrado final,
solo fueron empleados en un nimero limitado de casos
donde el motor impulsor para su uso es la voluntad
propia de la familia o la necesidad de cumplir con alguna
normativa/reglamento interno de un barrio privado.

Resulta necesario resaltar que los sistemas de
tratamiento descentralizados no envian los efluentes
a un cuerpo de agua como puede ser un rio o lago,
sino que van al suelo. Lo cual lo convierte en un factor
importante a tener en cuenta en el diseno de politicasy
normativas que regulen su uso, debido a la posibilidad
de contaminacién de las aguas subterrdneas.

Se debe tener en cuenta, ademas, que las camaras
sépticas solas no son una herramienta suficiente para
el tratamiento de efluentes por tener una alta carga
bacteriol6gica. Con lo cual, es imperioso pensar en
un sistema que permita la gestion segura y duradera,
que no solamente sea por medio de cloacas, sino
que permita los sistemas descentralizados con bajo

Consejo Econémico Social | Provincia de Salta

impacto, como ser los de tipo C (cdmara séptica mas
biodigestor, mas filtro).

Grafico 9. Sistema de tratamiento descentralizado de
efluentes tipo Ay B
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Fuente: Tratamiento descentralizado de aguas residuales
domeésticas; CONICET — GEISA.

Grafico 10. Sistema de tratamiento descentralizado
de efluentes tipo C
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domeésticas; CONICET — GEISA.

Grafico 11. Sistema de tratamiento descentralizado
de efluentes tipo C
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Grafico 12. Parametros de volcamiento en suelo para
efluentes por tipo de tratamiento descentralizado

Fuente: Tratamiento descentralizado de aguas residuales
domeésticas; CONICET — GEISA.

En vista de los niveles de volcamiento observados,
resulta necesario estudiar déonde y en qué contexto
pueden ser utilizados estos sistemas en forma segura,
como asi también determinar quién es el responsable
del saneamiento descentralizado.

Asi, en base a un estudio realizado por el CONICET
para el Area Metropolitana de Salta surgen zonas que
fueron pintadas por colores en las que de acuerdo a
la calidad del suelo (si es mas arcilloso o menos), se
determina la viabilidad de los sistemas descentralizados.
De acuerdo al mismo, las areas pintadas de rojo son las
de una gestion bastante riesgosa para los sistemas de
gestion descentralizada.
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Grafico 13. Mapa de viabilidad para el uso de sistemas
de tratamiento descentralizados de efluentes.
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Fuente: Tratamiento descentralizado de aguas residuales
domeésticas; CONICET - GEISA.

En el documento se senala que existen urbanizaciones
en sectores donde se cuenta con una viabilidad muy baja
para la gestion descentralizada, y otras en las cuales
seria viable este tipo de gestion. Sin embargo, advierte
que, mas alla del tipo de suelo habra que evaluar el nivel
de densificacion, para determinar cual es el mejor tipo
de sistema a implementar.

Es importante destacar que, a fin de preservar los
recursos hidricos, resultard necesario previamente
a autorizar este tipo de tratamiento descentralizado,
los estudios de suelo para el resto de las zonas urbanas
de la Provincia, teniendo en cuenta que cuanto mas
vulnerable sea el acuifero més se debe invertir en
sistemas adecuados de captacion de efluentes.

Por otra parte, este tipo de sistemas de gestion
descentralizadas de efluentes, ya se encuentran
presentes en algunas urbanizaciones de la provincia,
sin contar con normativa que las regule. Es por ello que
se considera importante elaborar un marco normativo
provincial que determine los presupuestos minimos
para autorizar su instalacién (la textura del suelo,
distancia hasta las cloacas, densidad y vulnerabilidad
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de acuifero, etc.), presupuestos minimos de gestion,
asi como determinacion de autoridad de aplicacion,
responsabilidades, etc. En este sentido, se adjunta como
Anexo un proyecto ley nacional a efectos ilustrativos
(bajo el nombre de: Proyecto de Ley Nacional de
Tratamiento Descentralizado), para comenzar a abordar
el tema a nivel provincial.

Por lo cual se recomienda que:

1. Envista de laimportancia de la tematica y de po-
der contar con mas y mejor informacién para la
toma de decisiones, se considera necesario la rea-
lizacion de estudios sobre el grado de permeabili-
dad y riesgo de contaminacion de acuiferos para
cada una de las areas urbanas de la Provincia de
Salta a los fines de promover un crecimiento ur-
bano ordenado, sostenible y con bajo riesgo de
contaminacién. Determinando la factibilidad de
implementacion de sistemas compactos de trata-
miento descentralizado a nivel municipal (man-
tenimiento y operacion de la maquinaria) a lo lar-
go del territorio provincial.

2. En el caso de nuevas urbanizaciones prever la
utilizacion de sistemas descentralizado de tra-
tamiento, teniendo en cuenta la posibilidad de
conexion a la red cloacal a futuro.

3. Generar una normativa provincial para promo-
ver y regular los sistemas de tratamiento des-
centralizado.

3. Financiamiento para obras de saneamiento y
acceso al agua.

Segun lo informado por la empresa Aguas del Norte,
el principal problema al que se enfrenta la Ciudad de
Salta en materia de acceso al agua es la baja presion y
la falta de agua explicada en general por el deterioro
de una buena parte de las canerias de la Ciudad.

En el mapa de areas afectadas (con algin tipo de
problema en el suministro de agua), se muestra
pintado de azul aquellas zonas de la Ciudad de Salta
que presentan problemas en el suministro de agua, y
en verde las que poseen un funcionamiento normal.
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Grafico 14. Mapa de areas con servicio de agua afec-

tado
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Fuente: Aguas del Norte
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En tanto que en el siguiente mapa se muestra el curso
del principal acuifero que pasa por la Ciudad de Salta

Grafico 15. Caudales especificos de las perforaciones
con filtros entre 50 y 150 m.b.b.p.
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Fuente: G. Baudino, 1996, Hidrogeologia del Valle de Lerma

De la conjuncion de ambos mapas se logra determinar
que las zonas mas conflictivas en aprovisionamiento
de agua para la poblacion coinciden con el lugar de
mayor caudal especifico; por lo cual la problematica
no se trataria de falta del recurso agua, sino se
explicaria principalmente por pérdidas de caudales
en las redes de transporte.

Mecanismos de financiamiento

El financiamiento de las obras de infraestructura hidrica
posee numerosas posibilidades de obtener fuentes
crediticias nacionales e internacionales.

En pos de brindar una solucién a la problematica de
provision del servicio de agua, se debe buscar y estudiar
a fondo distintas posibilidades de mecanismos de
financiamiento a fin de afrontar obras puntuales de
problemas estructurales en cuanto a provision de agua
en zonas critica. Una propuesta a estudiar seria:
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1. Generar un fondo que se nutra de aportes volun-
tarios de los usuarios actuales y/o futuros, que
deberia ser administrado por una institucién in-
termedia ajena a la empresa, con la inica manda
de realizar estas obras. En esta propuesta el ca-
pital aportado por el usuario seria tomado como
adelanto de tarifa a compensarse en m3 de agua
futura. Una propuesta a estudiar seria:

» Generar un modelo de fideicomiso con una ar-
ticulacion publico-privada. Donde a partir de
un aporte del sector privado (tierras), el par-
ticular pueda financiar la construccion de su
futura vivienda mediante un aporte inicial.
Con dicho aporte méas un crédito intermedio
subsidiado o garantizado por el estado a ser
afrontado por la empresa constructora, se fi-
nanciaria la construccion de dicha vivienda.
Una vez finalizada la construccién, el particu-
lar que hizo el aporte inicial empezaria a pa-
gar recién las cuotas de cancelacion de la vi-
vienda; el cual debiera ser similar al monto de
un alquiler. Con esta propuesta se busca evi-
tar que el futuro propietario tenga que estar
pagando la financiacién de su futura vivien-
da, mientras se encuentra alquilando una de
forma temporal.

4. Ambiente y gestion de Residuos Urbanos

Mediante el Decreto N° 1.365/10 la provincia de
Salta aprueba el Plan Provincial de Gestién Integral
de los Residuos Sélidos Urbanos, designando como
autoridad de aplicacién a la Secretaria de Ambiente
y Desarrollo Sustentable, asignandole las tareas de
fortalecimiento de la gestion municipal mediante
autodiagnosticos y formulacién de planes municipales;
el seguimiento y monitoreo de GIRSU; y la cooperacion
interinstitucional.

El Plan Provincial GIRSU tuvo como objetivo central
el complementar y actualizar el marco normativo de
la provincia en materia de gestion de residuos de la
provincia, introduciendo nuevos conceptos: Economia
Circular, C6digo de armonizacion de colores, REGU, etc.
Es asi que el Plan define los lineamientos estratégicos de
gestion que los municipios deben seguir para formular,
desarrollar e implementar planes integrales de gestion
y manejo de los residuos sélidos urbanos.

Plantea ademas como modelo circular para la
gestiéon integral de residuos sélidos urbanos
el siguiente esquema:
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Grafico 16. Modelo circular para la gestién integral
de residuos sélidos urbanos
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Entre las estrategias que plantea el GIRSU se encuentra
la disminucion de la cantidad de basurales a cielo abierto
y la reduccion de la cantidad de residuos enterrados,
mediante la regionalizacion de la gestion de los RSU
(residuos so6lidos urbanos), creando consorcios.

De esta forma en la actualidad se cuenta con 4
consorcios conformados y 4 en via de conformacion.

Conformados

« Valles Calchaquies I: Cafayate, San Carlos y Ani-
mana

 Valles de Siancas: Gral. Gliemes, Campo Santo y
El Bordo

« Valles Calchaquies II: Cachi y Payogasta

» Consorcio region Norte II

En via de conformacion:

 Valle de Lerma I'y II: Moldes, La Vina, Guachipas,
El Carril y Chichoana

» Region Sur I: Metan, El Galp6n, Rio Piedras

« Valles Calchaquies III: Seclantds y Molinos

» Consorcio Region Sur II: El Tala, El Jardin, La Can-
delaria, El potrero y Rosario de la Frontera

Desde la Secretaria de Ambiente y Desarrollo
Sustentable se encuentran trabajando actualmente
en la construccién de un Centro Ambiental para el
Consorcio Region Norte II el cual tiene como ubicacion
tentativa en Pichanal; asi mismo se esté trabajando en
la provision de equipos y equipamientos para la gestion

Consejo Econémico Social | Provincia de Salta

de RSU en distintos municipios/consorcios (Valle de
Siancas, Metan, Tartagal, Ordny Santa Victoria Este).

Recomendaciones y conclusiones

Desde el Consejo se recomienda:

1. Continuar con las capacitaciones a municipios
que se vienen desarrollando desde la Secretaria
de Ambiente y Desarrollo Sustentable en mate-
ria de gestion integral de RSU, gestién de RSU en
grandes eventos y la caracterizacion de residuos.

2. Continuar impulsando la conformacion de con-
sorcios para gestion de RSU

3. Continuar con el aprovisionamiento de equipos
y equipamientos para la gestion de RSU a lo lar-
go del territorio provincial.

4. Iniciar gestiones para financiar un estudio de con-
sultoria que establezca la ubicacién de un nuevo
vertedero Metropolitano.

5. Concientizacion e Implementacién del modelo
circular para la Gestion de residuos

5. Acceso a la vivienda
Problemadtica

Uno de los principales desafios de la Ciudad de Salta
es el déficit de vivienda. La Ciudad presenta déficits
tanto cuantitativos como cualitativos. El porcentaje de
viviendas informales se estima en un alto 13,7% segin
datos del censo 2010. El problema de la falta de vivienda
en la ciudad ha sido abordado por las autoridades
nacionales y provinciales con la construcciéon de
viviendas sociales destinadas a personas de ingresos
bajos-medios. No obstante, las cifras de crecimiento
de la poblacién superan los planes de vivienda de
las autoridades. Se requieren nuevos instrumentos
creativos de financiamiento y gestion en el sector, y
un mayor acompanamiento del desarrollo inteligente
de la mancha urbana.

La informalidad del mercado laboral en Salta (45,5%
- segundo trimestre de 2023) es otro desafio de
sostenibilidad, especialmente en poblaciéon joven y
zonas vulnerables. La poblacién joven menor a los
24 anos se estima representa alrededor del 40% de
la poblacién saltena. Ademads, se estima que para el
segundo trimestre de 2023 el 18,9%® de los jovenes
de entre 18 y 24 anos del Gran Salta no estudian, no
trabajan ni buscan trabajo. Esta situacion se asocia con
multiples factores que los alejan del mercado laboral y
del sistema educativo.

8 Fuente: INDEC - EPH 2do trimestre 2023.
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Recomendaciones y conclusiones

Luego de la exposicion de diversos temas relacionados
se infiere que el problema actual de la vivienda no se
solucionara con un solo plan ni con un solo enfoque.
Se soluciona tomando medidas para los distintos
segmentos poblacionales con distintas herramientas.

Existen sistemas de financiamiento de vivienda que
se adaptan muy bien en cuanto al acceso a la vivienda
para un sector medio y otro para el acceso a la primera
vivienda de los sectores mas bajos, pero siempre con
el concepto de que la vivienda se paga y permitiendo
tener un recupero para la reinversién en viviendas.

Hoy la provincia necesita de un Plan Provincial de
Vivienda en el que se cree un sistema provincial
de viviendas que complemente los planes federales
(oportunamente los incorpore) e introduzca la
participacion ptblico-privada. Asimismo, se generen las
herramientas financieras y juridicas que le permitan dar
sostenibilidad y crecimiento al sistema, e incorpore en
los beneficiarios la conciencia del pago de las viviendas.

Por otra parte, para abordar un nuevo Plan de
viviendas es necesario establecer modificaciones a
la legislacion actual:

Ley FONAVI Nacional: su modificacién no se considera
indispensable, pero si importante ya que permitiria
garantizar el cumplimiento de pago de las viviendas.
viviendas

Proyectar una nueva ley de

mediante modificaciones en:

 Ley General de Catastros de la Provincia — Titulo
V:laley 2.308 (ex 1.030) es una ley antigua del ano
48, que habla de fincas, chacras, solares y parajes
entre otras terminologias que ya se encuentran en
desuso. Con lo cual esta Ley solo merece ser mo-
dificada en el Titulo V por tratar ademas sobre las
nuevas urbanizaciones y ampliaciones existentes,
donde se debe buscar que para terrenos de mas de
2 hectareas fijar como reservas de uso institucio-
nal el 3%, como reserva de uso municipal un tope
del 2% y para espacios verdes un 10%.

Fijar plazos para los organismos provinciales, ya
que si no se fija un tiempo para cumplir es muy
dificil que el sistema funcione.

e Adecuar Decreto 1.682/19 (nuevas urbanizacio-
nes): crear un registro de loteos. Mantener una
atencion especial a la personeria: fiduciario, de-
sarrollador, comercializador. Promover la crea-
cién de un organismo de aplicacién o una unidad
coordinadora. Fijar las garantias para las preven-
tas. Fijar sanciones sobre el loteador y el agrimen-
sor. Fijar plazos sobre los organismos provincia-
les. Fijar una politica de escrituracion anticipada.
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e Incorporar un sistema de Financiamiento de la vi-
vienda donde se fijen modelos de mecanismos flexi-
bles de financiamiento que se adapten a la realidad
en la que vivimos. Estudiar y fijar métodos de par-
ticipacion de la inversion, gestioén y/o desarrollo
privado. Estudiar y fijar métodos de participacion
del estado como garantia, subsidio a la demanda,
a la oferta, impositivo, etc; y la participacién even-
tual de la entidad financiera.

RECOMENDACION

En atencién a lo expuesto, este Consejo Econémico
Social de la Provincia de Salte entiende que resulta
estratégico trabajar en los lineamientos para las
Ciudades Sostenibles:

Ordenamiento Territorial

1. La conformacién de una Unidad Coordinadora
de Planificacion Estratégica Territorial bajo la
orbita del Consejo Econdémico Social; cuya fun-
cién sea la planificacion estratégica territorial y
la elaboracion de proyectos ejecutivos estraté-
gicos. La misma deberia trabajar inicialmente
sobre el Area Metropolitana del Valle de Lerma,
por ser el drea con mayor densidad poblacional,
y la que presenta un mayor nivel de complejidad.

2. Creacion de un Banco de Proyectos bajo la 6rbi-
ta del Consejo Econdmico Social de la provincia
de Salta, el cual resguarde todos los proyectos
ejecutivos estratégicos y todo proyecto de obra
estratégica en sus distintos estadios. Ello a los
efectos de que se encuentren disponible a lo lar-
go del tiempo independientemente de la organi-
zacion politica de turno.

3. Promover el fortalecimiento técnico institucio-
nal para la gestion de la planificacion de los Mu-
nicipios (Tienen planes, pero presentan débil o
nula gestion territorial y desarrollo de proyectos)

4. Impulsar el fortalecimiento Normativo de or-
denamiento territorial general. (existen planes,
pero no normativa).

5. Fortalecimiento del sistema IDESA a los efectos
cubrir el gran déficit de acceso a datos e infor-
macion territorial.

Infraestructura y Servicios

1. Instalacién de barriles de lluvia y cisternas para el
almacenamiento de agua de lluvia y retiso poste-
rior en fines no consuntivos como riego, aseo, etc.

2. Reemplazo de superficies urbanas impermea-
bles por otro tipo de materiales que faciliten la
infiltracion.
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10.

11.

Adaptar la materialidad de calles, veredas y otros
espacios publicos con materiales y disenos pro-
curando el mayor grado de infiltracién posible.
Generacion de areas de bioretencién o “jardines
de lluvia” que permitan la retenciéon temporaria
de excedentes hidricos.

Implementacion de desagiies vegetados y per-
meables en reemplazo de los desagiies pluviales
convencionales.

Fomentar el uso de techos verdes para incremen-
tar la capacidad de absorcion de precipitaciones
y retardar el escurrimiento.

Promover el uso de paredes verdes en viaductos
o infraestructura vial.

Realizacion de estudios sobre las cuencas hidri-
cas para cada una de las areas urbanas de la Pro-
vincia de Salta.

En vista de la importancia de los residuos cloa-
cales y de poder contar con mas y mejor informa-
cioén para la toma de decisiones, se considera ne-
cesario la realizacién de estudios sobre el grado
de permeabilidad y riesgo de contaminacién de
acuiferos para cada una de las areas urbanas de
la Provincia de Salta a los fines de promover un
crecimiento urbano ordenado, sostenible y con
bajo riesgo de contaminacién. Determinando la
factibilidad de implementacion de las plantas de
tratamiento descentralizadas a nivel municipal
(mantenimiento y operacion de la maquinaria) a
lo largo del territorio provincial.

Generar una normativa provincial para regular
los sistemas de tratamientos descentralizados,
con sus acciones punitivas.

Buscar y estudiar a fondo distintas posibilidades
de mecanismos de financiamiento a fin de afron-
tar obras puntuales de problemas estructurales
en cuanto a provision de agua en zonas critica.
Una propuesta a estudiar seria:

» Generar un fondo que se nutra de aportes vo-
luntarios de los usuarios actuales y/o futuros,
que deberia ser administrado por una insti-
tucién intermedia ajena a la empresa, con la
Unica manda de realizar estas obras. En esta
propuesta el capital aportado por el usuario
seria tomado como adelanto de tarifa a com-
pensarse en m3 de agua futura.

Ambiente y Gestion de Residuos

1.

Continuar con las capacitaciones a municipios
que se vienen desarrollando desde la Secretaria
de Ambiente y Desarrollo Sustentable en mate-
ria de gestion integral de RSU, gestién de RSU en
grandes eventos y la caracterizacion de residuos.

. Continuar impulsando la conformacién de con-

sorcios para gestion de RSU
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Continuar con el aprovisionamiento de equipos
y equipamientos para la gestién de RSU a lo lar-
go del territorio provincial.

Iniciar gestiones para financiar un estudio de con-
sultoria que establezca la ubicacién de un nuevo
vertedero Metropolitano.

. Concientizacién e Implementacion del modelo

circular para la Gestion de residuos

Acceso a la vivienda

1.

2.

3.

Incorporar un sistema de Financiamiento de la
vivienda donde se fijen modelos de mecanismos
flexibles de financiamiento que se adapten a la
realidad en la que vivimos. Estudiar y fijar mé-
todos de participacion de la inversion, gestion
y/o desarrollo privado. Estudiar y fijar métodos
de participaciéon del estado como garantia, sub-
sidio a la demanda, a la oferta, impositivo, etc;y
la participacion eventual de la entidad financie-
ra. Una propuesta a estudiar seria:

» Generar un modelo de fideicomiso con una ar-
ticulacion publico-privada. Donde a partir de
un aporte del sector privado (tierras), el par-
ticular pueda financiar la construccién de su
futura vivienda mediante un aporte inicial.
Con dicho aporte mas un crédito intermedio
subsidiado o garantizado por el estado a ser
afrontado por la empresa constructora, se fi-
nanciaria la construccién de dicha vivienda.
Una vez finalizada la construccion, el particu-
lar que hizo el aporte inicial empezaria a pa-
gar recién las cuotas de cancelacion de la vi-
vienda; el cual debiera ser similar al monto de
un alquiler. Con esta propuesta se busca evi-
tar que el futuro propietario tenga que estar
pagando la financiacion de su futura vivien-
da, mientras se encuentra alquilando una de
forma temporal.

Impulsar la modificacién a la Ley FONAVI Na-
cional

Promover la generacién de una nueva Ley de vi-
viendas en la provincia, mediante la adecuacion
de la Ley General de Catastros de la Provincia,
centrandose en el Titulo V.

Adecuar el Decreto 1.682/19 sobre nuevas urba-
nizaciones:

» Crear un registro de loteos.

» Mantener una atencién especial a la persone-
ria: fiduciario, desarrollador, comercializador.

» Promover la creacién de un organismo de apli-
cacién o una unidad coordinadora.

» Fijar las garantias para las preventas.

» Fijar sanciones sobre el loteador y el agri-
mensor.

» Fijar plazos sobre los organismos provinciales.

» Fijar una politica de escrituracién anticipada.
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Area

Sociocultural

En el presente capitulo se desarrollara una descripcion
de algunos puntos considerados como importantes
por los distintos consejeros que conforman el CES a
la hora de analizar el 2023 contra los datos del ano
2022 (siempre que resulte posible), y que hacen a la
conformacién del Area Socio Cultural, respetando el
esquema organizacional que se plantea dentro del Plan
de Desarrollo Estratégico Salta 2030.

Dentro del sector Desarrollo Sociocultural se aportara
una mirada sobre la evolucion de la pobreza e indigencia

monetaria en el aglomerado Gran Salta.

En el sector Trabajo, se contemplaré la evolucién del
mismo para el aglomerado Gran Salta, teniendo en
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cuenta para ello los datos de INDEC y clasificdindolos por
tipo de contratacion (asalariados formales, informales
y no asalariados). Y, también por tipo de actividad
(ocupados, desocupados e inactivos). Complementando
dicho analisis, se evaluaran cuestiones puntuales en
el rubro del comercio.

En el sector Educacion, se analiza la situacion educativa
de la provincia con datos referidos a la asistencia
escolar, tasas educativas, nivel educativo, unidades
educativas, cargos docentes, calidad educativa,
inclusion y educacion entre otros temas de relevancia,
con datos del Censo 2022 y del Ministerio de Educacién
de la Provincia de Salta.
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Sector
Desarrollo
Sociocultural

Pobreza e indigencia — Desigualdad econémica - Pobreza
multidimensional - Problemdticas del sector en los Pueblos
Originarios.

Pobreza e indigencia?®

INDIGENCIA

Al considerar los datos provistos por INDEC sobre la
incidencia de la pobreza e indigencia para los periodos
comprendidos entre el segundo semestre de 2017 y el
segundo semestre de 2023 para el aglomerado Gran
Salta'®, nos encontramos con que la tasa de indigencia
por hogar pas6 del 3,0% al 8,7% en dicho periodo,
llegando a clasificar al 10,4% de las personas que habitan
en el aglomerado bajo esta condicion.

Por otra parte, entre el segundo semestre del 2022
y 2023 se observa un incremento en los niveles de
indigencia medida por hogares al pasar de 6,1% a
8,7%,y la tasa de indigencia por personas experimento
un aumento de 3,5 puntos porcentuales (p.p.) al
pasar de 6,9% a 10,4%.

9 El concepto de linea de indigencia busca establecer si los hogares
cuentan con ingresos suficientes como para lograr cubrir una canasta
de alimentos basica que satisfaga un umbral minimo de necesidades
energéticas y proteicas. De esta manera, los hogares que no superen
ese umbral o linea son considerados indigentes.

En tanto que, para determinar la pobreza con el método de la linea
de pobreza (LP), se define a partir de los ingresos de los hogares,
si estos tienen capacidad de satisfacer, por medio de la compra de
bienes y servicios, un conjunto de necesidades alimentarias y no
alimentarias consideradas esenciales, conformando de esta manera
la canasta basica total (CBT).

10 Aglomerado Gran Salta: incluye el relevamiento de informacion
del trazado urbano de los departamentos Salta Capital, Cerrillos,
Vaqueros y La Caldera
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Grafico 17. Tasa de Indigencia — I Semestre de 2017 a
IT Semestre de 2023, aglomerado Gran Salta
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Fuente: Elaboracion propia en base INDEC.

En términos absolutos, ello se traduce en que la cantidad
de hogares bajo la linea de indigencia se ubicé en el
segundo semestre de 2023 en el orden de 16,8 mil, y
la cantidad de personas bajo dicha linea ascendi6 a 68
mil. En tanto que, para el segundo semestre de 2022,
la cantidad de hogares bajo la linea de indigencia fuera
de 11 mil, mientras que la de personas 45 mil. Logrando
constatarse que estos ultimos valores mencionados
fueron semejantes (estadisticamente) a los observados
en el segundo semestre de 2020.

Grafico 18. Cantidad de personas y hogares en con-
diciones de indigencia — aglomerado Gran Salta.
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Fuente: Elaboracion propia en base INDEC.

POBREZA

Por el lado de los hogares que se encuentran bajo la
linea de pobreza, se tiene que, en el segundo semestre
de 2023 el 34,8% de los hogares fueron pobres, segtin el
ingreso monetario, agrupando al 42,4% de las personas
que habitan en el aglomerado Gran Salta.

Al comparar los resultados obtenidos entre el segundo
semestre de 2022y 2023, se observa que el porcentaje
de hogares bajo la linea de pobreza se increment6 en
3,7 p.p. en tanto que el porcentaje de personas bajo
dicha linea lo hizo en 3,3 p.p.
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Grafico 19. Tasa de pobreza — I Semestre de 2017 a II
Semestre de 2022, aglomerado Gran Salta.
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Fuente: Elaboracion propia en base INDEC.

En términos absolutos, se estima que el nimero de
hogares con pobreza monetaria en el aglomerado Gran
Salta pasé de 58 mil en el segundo semestre de 2022 a
67 mil en el segundo semestre de 2023. Por el lado de
la cantidad de personas bajo la linea de pobreza, éste
pasd de 262 mil en el segundo semestre de 2022 a 280
mil personas en el segundo semestre de 2023.

Grafico 20. Cantidad de personas y hogares bajo
condiciones de pobreza — aglomerado Gran Salta.
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Fuente: Elaboracion propia en base INDEC.

Otra forma de analizar la evolucién de la pobreza e
indigencia a lo largo de estos Gltimos anos es a través
del uso de la metodologia de los nimeros indices, el
cual nos permite visualizar y comparar la variacion que
ha ido sufriendo el indicador en cuestion; pudiendo
apreciarlo en el grafico 21.

Si tomamos como punto de partida los datos del primer
semestre del ano 2017, obtenemos que, hasta el primer
semestre de 2019 la cantidad de personas y hogares bajo
la linea de indigencia crecia a un ritmo inferior al que
lo venia haciendo la de pobreza por personas y hogares.
Pero a partir de este periodo se nota un quiebre en la
tendencia, y la cantidad de personas y hogares bajo
condiciones de indigencia monetaria pasa a tener una
mayor notoriedad. Dicha situaciéon se mantuvo hasta
el segundo semestre de 2021 en donde la tendencia
del indicador recupera su forma tradicional (ritmo de
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crecimiento de la pobreza superior al de la indigencia).
Pero para los dltimos dos periodos analizados (I'y II
semestre de 2023) se tiene un nuevo quiebre en la
tendencia, y se repite el proceso donde la cantidad de
indigentes crece mas rdpido que la de pobres.

De esta forma, si durante el primer semestre de 2017
se contaba con 100 hogares bajo la linea de pobreza,
en el segundo semestre de 2023 el nimero ascendi6 a
214 hogares. Por otra parte, al comparar los resultados
obtenidos entre el segundo semestre de 2022 y 2023
se obtiene que por el lado de la pobreza el indicador
se increment6 en 28 puntos medido por hogares y en
10,7 al medir por personas; en tanto que, en relacion a
la indigencia, el indicador se increment6 en 83 puntos
en hogares y en 71 puntos medido por personas.

Grafico 21. Indice de evolucién de la pobreza e indi-
gencia (base 100=1I Semestre de 2017) — aglomerado
Gran Salta.
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Sector Trabajo

Mercado de trabajo en el aglomerado Gran Salta — Trabajadores
vy Empresas registradas en el sector de la construccion — Empleo y
salarios en el sector comercio.

Mercado de trabajo en el
aglomerado Gran Salta

Para el sector, se opt6 por trabajar con la cantidad
estimada de trabajadores para el aglomerado Gran Salta,
tomando como base los datos proporcionados por INDEC
a través de la realizacion de la encuesta permanente de
hogares (EPH), en los periodos comprendidos entre el
primer trimestre de 2017 y el cuarto trimestre de 2023
(siendo éste el ultimo dato disponible).

Dado que lo que se pretende visualizar es la evolucion
y los cambios en la composicién del mercado
laboral, se optd por adoptar esta unidad de medida
(cantidad de trabajadores) que complementa las
empleadas tradicionalmente (tasas de actividad,
empleo y desocupacion).

La principal diferencia entre unay otra es la unidad de
medida, la empleada para este apartado se encuentra
expresada en términos absolutos, mientras que las
tasas lo hacen en términos relativos.

Grafico 22. Evolucion de la cantidad de trabajadores
por tipo de contratacion.
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De los resultados encontrados se obtiene que, entre el
cuarto trimestre de 2023 y del 2022, el grupo que obtuvo
una mayor tasa de crecimiento fue el de los trabajadores
no asalariados (16,9%), seguido por los asalariados
formales (5,1%), en tanto que los trabajadores
asalariados informales se redujeron en un (2,2%).
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Por otra parte, si supusiéramos que a principios del
ano 2017 contaramos con 100 trabajadores para cada
tipo de contratacién, de ellos, en el tercer trimestre
de 2022 vieron un aumento en sus nimeros, siendo en
una mayor medida los asalariados informales, 127,3,
seguido por los no asalariados en 115,1 y en menor
medida los asalariados formales en 110,5.

Grafico 23. Indice de evolucién de los trabajadores
por tipo de contratacion.
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Por el lado de la evolucién del mercado laboral
(entendiéndose al mismo como la cantidad de personas
que se encuentran en condiciones de actividad e
inactividad), se estima que la cantidad de personas
ocupadas aumento en el cuarto trimestre de 2023
(17 mil) para el aglomerado Gran Salta, en tanto que
el volumen de personas desocupadas disminuyo
en un 15,9% mientras los inactivos también lo
hicieron en un 2,9%.

Grafico 24. Evolucion del mercado laboral por condi-

cion de actividad.
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Por otro lado, y si adoptamos la misma metodologia
empleada para la elaboracion del grafico del indice de
evolucion de trabajadores por tipo de contratacion, se
destaca la escasa capacidad de la economia local para
lograr contener la oferta laboral, sin embargo, en los
ultimos dos trimestres de 2023 se observa un repunte.
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Ello se logra visualizar con mayor claridad a partir
del grafico 25. Asi, si planteamos que a principios del
ano 2017 tuviéramos 100 personas por cada condicion
de actividad, el nimero de personas ocupadas se
increment6 a 116,9 en el cuarto trimestre de 2023,
en tanto que los inactivos pasaron a ser 102 y los
desocupados disminuyeron a 76,3.

Grafico 25. Indice de evolucién del mercado laboral
por condicién de actividad.

Evolucion del sector
(100= | Trimestre 2017)

170 152,8

150 107,1 1093
130 L 03,8 105,6
110 100,3

70 ’

TP

N

i

7
7
7
7
2018
8
8
8
9
1

im 2020

© Trim 2021
im 2023 1
im 2023 T
im 2023 T

N
ISIEN
S 3
g |

E

im 202;
im 202

im 20
2 Trim 20
im 2020
2 Trim 2020

29Ty
32T
42Ty
12 T)
22Ty

2 Trim 2021

2021

29 Trim 2022
32T

40T
2 Trim 2023

12 Trim 20
22 Trim 20
12T
20T
32T

3T
42 Tri
1°T

=

4° T

& %

[——Desocupados

Ocupados Inactivos

Fuente: elaboracion propia en base INDEC — EPH.

Empleo y salarios en el sector
comercio

En la situacion nacional se observa que el empleo formal
en el sector comercio viene en caida desde el primer
trimestre de 2018, hasta el tercer trimestre del 2020.
Desde el primer trimestre 2021 hasta el tercer trimestre
2023 el empleo empieza a crecer, registrando un 5% mas
al mismo trimestre del 2022 y 14% en relacion al tercer
trimestre de 2021. Este aumento se vio impulsada por
los 3 segmentos que componen el sector.

Grafico 26. Empleo formal registrado a nivel nacional
para el sector comercio
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Fuente: Observatorio Econdmico — Camara de Comercio
e Industria de Salta, a partir de Ministerio de Trabajo de la
Republica Argentina.

Pese a los grandes esfuerzos realizados por las empresas
registradas para incrementar considerablemente los
salarios de bolsillo de los empleados, la evolucién
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de estos en la provincia no ha logrado compensar la
inflacién en el rubro “Comercio general” y “Comercio
al por menor”, al analizar diciembre de 2023 en relacion
a anos anteriores, los salarios reales cayeron en el
primer caso entre un 12% y 14%, mientras que la caida
de los salarios reales en “Comercio al por menor”
oscilo entre 7%y 10%.

Grafico 27. Evolucion de los Salarios Nominales en la

Provincia de Salta, diciembre 2023 respecto a diciem-
bre anteriores
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Fuente: Observatorio Econémico — Camara de Comercio e
Industria de Salta, a partir de Ministerio de Trabajo con base
en el SIPA.

Grafico 28. Evolucion de los salarios reales en la
Provincia de Salta, diciembre 2023 respecto a diciem-
bre anteriores
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Fuente: Observatorio Econémico — Camara de Comercio e
Industria de Salta, a partir de Ministerio de Trabajo con base
en el SIPA.
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PUNTOS DESTACADOS
RESPECTO DEL COMERCIO

Nacion - Empleo Formal

1. Desde el primer trimestre 2021 hasta el tercer tri-
mestre 2023 el empleo del sector “Comercio” em-
pieza a crecer, registrando un 5% maés de traba-
jadores en relacion al mismo trimestre del 2022,
y un 14% en relacion al tercer trimestre de 2021.

Salta - mercado laboral

2. Latasa de actividad que es un indicador que re-
fleja la ocupacion, en Gran Salta en 2023 reflejo
mejoras, pasando del 43% al 46%, un valor supe-
rior al nacional que a lo largo de los trimestres
del 2023 la tasa de ocupacién se mantuvo en 45%.

3. Desde el primer trimestre 2023 al cuarto trimes-
tre del 2023 la tasa de desocupacién del aglome-
rado Gran Salta tiene una caida de casi 1 punto,
pasa del 6,6% al 4,9%.

4. Los salarios del sector formal del sector comer-
cio general en la provincia no logran ganarle a
la inflacién pese a los esfuerzos de subir el sala-
rio de bolsillo.
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Sector
Educacion

Asistencia Escolar

A partir de los datos del Censo 2022 se observa que los
ninosy adolescentes hasta 17 afnos que habitan viviendas
particulares en la provincia de Salta son 437.006,
de los cuales el 80,2% asiste a un establecimiento
educativo, mientras que el 19,8% nunca asistié o no
asiste, pero asistio.

El rango etario correspondiente a la franja obligatoria
(5 a 17 anos) esta compuesto por 332.443 personasy la
proporcién que asiste a alguin establecimiento educativo
es de 94,2%. Se observa un aumento en la participacion
de los ninos y adolescentes en el sistema educativo en
comparacion con el Censo 2010, ya que el porcentaje
de personas asistentes en ese ano fue de 93,2%!.

Tabla 2. Poblacién segin condicién de asistencia
escolar por edad Provincia de Salta. Ano 2010 - 2022

ASISTENCIA ESCOLAR

EDADES

2010 2022

No asiste
pero asistié

No asiste

Asiste PSS
pero asistié

Asiste No Asiste No Asiste

93,2% 5,6% 1,3% 94,2% 4,6% 1,1%

Poblacién total*

36,4% 58,6% 5,0% 37,6% 58,5% 3,9%

*Corresponde a la poblacion total de 3 afios o mds

Fuente: Elaboracion en base a datos del Censo Nacional de
Poblacion, Hogares y Viviendas 2010 y Censo Nacional de
Poblacion, Hogares y Viviendas 2022

Desagregando el andlisis a nivel departamental,
se visualiza que Los Andes es el departamento con
un mayor porcentaje de personas asistiendo a un
establecimiento educativo (41,1%) en relacién a su
poblacién mayor a 3 anos, seguido por La Poma (41,0%);
mientras que La Candelaria tiene la menor participacion
de la poblacién asistiendo a la escuela (32,8%). En
cuanto al porcentaje de la poblacién que nunca asistio,
Rivadavia cuenta con el mas alto (9,0%) seguido por
Santa Victoria (8,8%).

Teniendo en cuenta la poblacién de 3 afios o mas en
las respuestas de ambos censos (2010'y 2022) se puede

' Los datos del Censo 2022 tienen en cuenta la poblacién en viviendas
particulares mientras que el Censo 2010 contempla también a las
personas en situacion de calle.
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analizar la variacion en la condicion de asistencia
escolar en este periodo de tiempo.

Tabla 3. Variacion % segin condicién de asistencia
escolar por departamento. Provincia de Salta. Aho 2010
- 2022

ASISTENCIA ESCOLAR — VARIACION %
2010 - 2022
DEPARTAMENTOS
Asiste No asiste pero asistio | No Asiste
Anta 0,0% 2,0% 2,0%
Cachi -0,6% 2,4% -1,8%
Cafayate 2,3% -0,4% -1,9%
Capital 1,1% -0,6% -0,5%
Cerrillos 2,6% -0,7% -1,8%
Chicoana 1,0% 0,7% -1,7%
General Giiemes 0,5% 0,4% -1,0%
General 1. San Martin 3,0% -1,4% -1,5%
Guachipas 2,9% 0,5% -3,4%
Iruya -1,6% 3,3% -1,6%
La Caldera -1,6% 2,4% -0,9%
La Candelaria -3,6% 3,8% -0,2%
La Poma 2,1% 0,6% -2,7%
La Vifia 0,1% 1,7% 1,7%
Los Andes 1,0% 0,3% -1,3%
Metan 0,9% 0,1% 0,8%
Molinos -3,0% 7,4% -4,4%
Oran 1,0% 0,4% 1,4%
Rivadavia 1,4% 1,1% -2,5%
Rosario de la Frontera 1,9% -1,0% -0,9%
Rosario de Lerma 1,1% 0,7% -1,8%
San Carlos 0,5% 2,0% -2,5%
Santa Victoria -1,9% 6,1% -4,2%

Fuente: Elaboracion en base a datos del Censo Nacional de
Poblacién, Hogares y Viviendas 2010 y Censo Nacional de
Poblacion, Hogares y Viviendas 2022

La tabla 3 muestra la variacién en los porcentajes de
asistencia escolar en 2022 respecto a 2010. Se observa
que el departamento que experimentd una mayor
variacion en cuanto a poblacién que asiste a la educacion
es San Martin (3,0%), mientras que por el contrario en
La Candelaria disminuyd la cantidad de personas que
asiste en relacién a su poblacion total (-3,6%).

La proporciéon de personas correspondientes a
la categoria “No Asiste” disminuyé en todos los
departamentos, es decir, entre el Censo 2010 y el
Censo realizado en 2022 hubo un descenso de personas
no escolarizadas en toda la provincia. Esta reduccion
puede deberse a que se increment6 la poblacion que
asiste a la educacion o también, a un aumento de la
poblacién que no asiste, pero asisti6 en algtin momento.
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Guachipas es el departamento en el cual se redujo
la cantidad de personas que no asisten (-3,4%)
y se increment6 la poblacién asistente a algin
establecimiento educativo (2,9%). En la misma linea
se encuentra Cerrillos, en donde la cantidad de personas
asistentes se increment6 en un 2,6%.

El acceso a la educacion es una condicién necesaria
para garantizar el cumplimiento del derecho a la
educacion y la igualdad de oportunidades. Segin
los datos del Ministerio de Educacién provincial, en
2023, se registraron 487.321 alumnos matriculados
en los niveles inicial, primario, secundario y superior,
lo que representa un aumento del 2,5% respecto al
ano anterior. Sin embargo, este incremento no fue
homogéneo en todos los niveles ni en todas las regiones.

El nivel inicial presenté una tasa de cobertura neta
del 88%, lo que significa que el 12% de los ninos y
ninas de 4 y 5 anos no asistieron a la escuela. Esta
situacion se agravo en las zonas rurales y en los
pueblos originarios, donde la oferta educativa es mas
limitada y las condiciones de infraestructura son mas
precarias. Por otro lado, el nivel primario alcanz6 una
tasa de escolarizacion bruta del 100%, lo que indica
que todos los ninos y ninas de 6 a 11 afnos estuvieron
inscriptos en algin grado, aunque no necesariamente
en el correspondiente a su edad. El nivel secundario
mostré una tasa de escolarizacion bruta del 85%, lo
que implica que el 15% de los adolescentes de 12 a 17
anos no se matricularon o abandonaron la escuela. Este
nivel fue el mas afectado por la pandemia de COVID-19,
que provocé una interrupcion prolongada de las clases
presenciales y dificultades para acceder a la educacion
virtual. Finalmente, el nivel superior registr6 una tasa
de escolarizacion bruta del 25%, lo que revela que solo
uno de cada cuatro jovenes de 18 a 24 anos continu6
sus estudios después del secundario.
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Tasa de Escolarizaciéon

La tasa neta de escolarizacion se calcula como el
porcentaje de alumnos matriculados en un nivel
educativo correspondiente a su edad sobre la poblacion
total con la edad de cursar ese nivel.

Grafico 29. Tasa de escolarizacion por niveles educa-
tivos. Anos 2019 — 2022

99,9%

99,2% 99,3%

)
97,7% 98,1% 99,2%

86,3% 87.1%
84,7%
77,3%

73,1%
71,4%

70,0%

2019 2020 2021 2022

Sala de 4 afios

Fuente: Elaboracion en base a datos del Ministerio de
Educacion de la Naciéon — Secretaria de Evaluacion e
Informacion Educativa

La estructura educativa del nivel secundario comprende
a la poblacién de entre 13 y 17 anos, mientras que
para el nivel primario es de 6 a 12 anos. Se puede
observar en el grafico anterior un aumento progresivo
de la tasa de escolarizacion a partir del ano 2020, en
el nivel Secundario.

Entre el ano 2019 y el ano 2020 la tasa de escolarizacion
se redujo en todos los niveles, excepto en el nivel
primario, la cual paso de 97,7% a 99,3%. La reduccion fue
mas notable en el nivel correspondiente a la poblacién
de 4 anos, la cual disminuye desde el 2019 hasta el 2022.

El maximo nivel de escolarizacion fue alcanzado por
el nivel primario en el ano 2021, donde el 99,9% de la
poblacion de entre 6 y 12 anos, asistia a la educacion
primaria. Analizando la tasa de escolarizacion de la
poblacion de 3 anos, se concluye que esta se mantiene
en continuo aumento desde el afno 2019, la cual era del
15,3% siendo en el ano 2022 de 18,2%.

98,9%

87,5%

Sala de 5 afios === Nive| Primario ==#==Nivel Secundario
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Tasa de sobreedad

En base a datos del Ministerio de Educacién de la
Nacién se obtiene la tasa de sobreedad definida
como el porcentaje de alumnos con edad mayor a la
edad teodrica correspondiente al ano de estudio en el
cual estan matriculados.

Grafico 30. Tasa de sobreedad Primaria y Secundaria.
Provincia de Salta. Aho 2022

35,5%
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Fuente: Elaboracion en base a datos del Ministerio de
Educacion de la Naciéon — Secretaria de Evaluacion e
Informacion Educativa

En el grafico 30 se puede apreciar la tasa de sobreedad
para la provincia de Salta en el ano 2022. El primer
tramo corresponde a la educacion Primaria y el segundo
a la educacion Secundaria.

Los estudiantes que pertenecen a la poblacién
con sobreedad pueden haber tenido trayectorias
previas de repeticion o ingreso tardio al sistema
educativo. También puede explicarse por estudiantes
que abandonaron la educaciéon y tuvieron una
reinsercion posterior.

Los anos que corresponde al nivel primario la tasa de
sobreedad es menor al 10%, siendo la mas alta para
7° ano. Esto quiere decir que el 9,7% de los alumnos
que asisten a este curso tiene una edad mayor a la
correspondiente para ese nivel.

Por el contrario, el nivel secundario tiene tasas mucho
mayores, por encima del 30% a partir de 9° ano. La
mayor tasa se registré para alumnos de 10° ano, la
cual fue de 35,5%. Es decir que alrededor del 36% de
los alumnos matriculados en este ano, tienen una edad
mayor a la correspondiente.

La tasa de sobreedad promedio para el nivel primario
es de 6,4% mientras que para el nivel secundario
es de 31,3%, es decir, la sobreedad es mas baja
en el nivel primario.
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Nivel Educativo

Teniendo en cuenta la poblacion total mayor a 5 anos
que se encuentra en la condicién de asistencia escolar
“No asiste, pero asisti6”, se analiza el nivel educativo
de la poblacion y su participacion en el total.

El censo 2022 tiene en cuenta las personas sin
instruccion (4.175) y las no respuestas (5.818). Ambos
conforman el 1,2% de la poblacién que asistié a un
establecimiento educativo.

El 27,8% de la poblacién total que asistié6 a un
establecimiento educativo lo hizo al nivel Primario, el
18,4% lo complet6 mientras que el 9,4% tiene primario
incompleto. Un 1,7% del total, asisti6 al nivel de
Educacién General Basica (EGB) y al nivel Polimodal.
Al nivel Secundario asistieron 360.252 personas, lo
que conforma el 44,8% de la poblacién mayor a 5 anos
de la provincia. El 26,6% logré completar este nivel.

En menor proporcion, el 13,4% asistio al nivel Terciario,
un 9,5% lo hizo al nivel Universitario y el 1,5% alcanzo
un nivel de Posgrado, ya sea completo o incompleto.
También se analiza la poblacién que actualmente asiste
a un establecimiento educativo por nivel. En el nivel
inicial, el cual incluye el Jardin maternal, guarderia,
centro de cuidado, salade 0 a 3 anosylasalade4o5,
participa un 10,9% de la poblacion.

Tabla 4. Poblacion que asistié a un establecimiento
educativo, por nivel alcanzado y poblacion que asiste
por nivel educativo. Provincia de Salta. Afio 2022

ASISTENCIA ESCOLAR
2022
NIVEL EDUCATIVO
Asistio Asiste
Completo 147.846
Primario 199.125
Incompleto 75.444
Completo 3.136
EGB*
Incompleto 2.074
Completo 213.528
Secundario 148.485
Incompleto 146.724
Completo 6.287
Polimodal*
Incompleto 2.520
Completo 73.877
Terciario no universitario 55.354
Incompleto 33.516
Completo 42.487
Universitario 56.167
Incompleto 34.173
Posgrado (Especializacion, | Completo 10.459 4T
maestria, doctorado) Incompleto 1.318 :

*El nivel EGBy Polimodal se incorporaron al nivel Primario y
Secundario.

Fuente: Elaboracion en base a datos del Censo Nacional de
Poblacion, Hogares y Viviendas 2022
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Ahora bien, teniendo en cuenta la poblacién mayor
a 5 anos que no asiste a nivel inicial, se concluye que
el 40,9% asiste al nivel Primario, el 30,5% al nivel
Secundario mientras que, en menor medida, el 11,4%
corresponde al nivel Terciario, el 11,5% Universitario y
el 1,5% al nivel Posgrado, considerando a la poblacion
que realiza una maestria, doctorado o especializacion.

Desagregando a nivel departamental, se concluye que
Rivadavia tiene el porcentaje mas alto en cuanto a
asistencia al nivel Primario (60,1%) y Molinos cuenta
con la mayor proporcion de poblacién que asiste al
nivel Secundario (35,6%).

En cuanto a mayor poblacion asistiendo al nivel
Terciario y Universitario, La Candelaria y La Caldera
representan el 18,3% y el 18,1% en relacién a su
poblacion total mayor a 5 anos, respectivamente. Este
ultimo departamento también concentra la mayor

proporcién que asisten a Posgrado (3,2%).

Unidades Educativas

En el ano 2023 se registraron un total de un total de
1.816 unidades educativas en el &mbito estatal y 329

en el ambito privado.

Tabla 5. Cantidad de unidades educativas por nivel y
sector. Por departamento. Provincia de Salta. Ano 2023

UNIDADES EDUCATIVAS

DEPARTAMENTOS

Primaria

Secundaria

Superior no
Universitario

Estatal

Privado | Estatal

Privado | Estatal

Privado

Estatal

Privado

Anta

54

1

55

1

21

1

Cachi

16

16

5

Cafayate

9

2

8

4

Capital

126

58

95

60

67

Cerrillos

19

B

14

Chicoana

17

1

17

General Giiemes

29

2

25

Gral. J. 5an Martin

10

99

11

Guachipas

Iruya

La Caldera

La Candelaria

La Poma

La Vifia

Los Andes

Metan

Molinos

Oran

Rivadavia

R. de la Frontera

R.de Lerma

San Carlos

~| o~ e

Santa Victoria

Fuente: Elaboracion en base a datos del Ministerio de
Educacion, Cultura, Ciencia y Tecnologia de la provincia de

Salta.
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Enla tabla 5 se determina que los departamentos con
mayor cantidad de unidades del ambito estatal son
Capital, General José de San Martin y Ordn, los cuales
reunen el 41,4% del total de unidades de la provincia.
En cuanto al ambito privado, Capital concentra el
65,7% de las unidades totales. Hay departamentos que
no cuentan con unidades privadas, en ningtn nivel:
Cachi, Guachipas, Iruya, La Candelaria, La Poma, Los
Andes, Molinos, Rivadavia, San Carlos y Santa Victoria.

Por nivel, a nivel provincial, el 42,5% de las unidades
estatales pertenecen al nivel inicial y el 40,5% al nivel
primario. En menor medida el 13,7%y el 3,3% son de los
niveles Secundario y Superior, respectivamente. Por el
contrario, el 30,4% de las unidades educativas del ambito
privado corresponden al nivel Secundario, el 28,4% al
nivel Primario y el 27,4% al nivel inicial. Por Gltimo, el
13,4% son unidades privadas para el sector Terciario
no universitario. En el departamento Rivadavia se
encuentran la mayor cantidad de unidades estatales
destinadas al nivel Primario, esto es, 103 unidades.

Infraestructura Educativas

La infraestructura escolar es un factor clave para
garantizar el acceso, la permanencia y el aprendizaje de
los estudiantes, asi como las condiciones laborales de los
docentes. Segtin el Censo Nacional de Infraestructura
Escolar 2020, realizado por el Ministerio de Educacion
de la Nacion, Salta cuenta con 2.346 establecimientos
educativos de gestion estatal y privada, distribuidos
en los niveles inicial, primario, secundario y superior.

De acuerdo con el censo, el 97% de las escuelas tiene
acceso a agua potable, el 94% tiene acceso a energia
eléctrica, el 89% tiene acceso a internet y el 86% tiene
acceso a gas natural o envasado. Sin embargo, existen
marcadas diferencias entre las zonas urbanas y rurales,
donde las escuelas suelen tener mayores carencias y
dificultades para acceder a los servicios basicos.

En cuanto al equipamiento tecnolégico, el censo
revela que el 82% de las escuelas tiene al menos una
computadora para uso administrativo o pedagégico,
el 75% tiene al menos una impresora y el 69% tiene al
menos un proyector. Asimismo, el 67% de las escuelas
tiene conexion wifi y el 58% tiene al menos una pizarra
digital interactiva.

En relacion con el estado edilicio, el censo muestra que
el 79% de las escuelas tiene un buen estado general
de conservacion, el 18% tiene un estado regular y
el 3% tiene un estado malo o muy malo. Entre los
problemas mds frecuentes se encuentran las filtraciones
de agua (23%), las grietas o fisuras (19%), los problemas
eléctricos (18%) y los problemas sanitarios (16%).
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Cargos Docentes

En el afio 2022, se registraron 38.908 docentes en el nivel
estatal a nivel provincial y 8.337 en el ambito privado. El
47,1% de los docentes del ambito estatal estan afectados
al nivel Secundario y el 34,7% al nivel Primario.

En cuanto al &mbito privado se observa que la mayor
cantidad de docentes se concentran también en el
nivel Secundario (44,6%) y Primario (28,9%). Por su
parte el nivel inicial y superior, representan el 9,5%
y el 16,9%, respectivamente. Este andlisis se observa
en la siguiente tabla.

Tabla 6. Cargos docentes por nivel y sector. Provincia
de Salta. Ano 2022

DOCENTES POR NIVEL

Superior no

Secundaria - I
Universitario

Inicial Primaria

Estatal | Privado | Estatal | Privado | Estatal | Privado | Estatal | Privado

Total

18.325| 3.719 | 3.374 | 1.411

3.692 | 796 |13.517| 2411

Fuente: Elaboracion en base a datos del Ministerio de
Educacion, Cultura, Ciencia y Tecnologia de la provincia de
Salta.

Con estos datos disponibles se puede determinar la
cantidad de alumnos y docentes por unidades educativas,
en cada nivel y &mbito de la provincia de Salta.

Tabla 7. Cargos docentes, alumnos y unidades edu-
cativas por nivel y sector. Provincia de Salta. Anos 2022
- 2023

SISTEMA EDUCATIVO
Unidad
n a' s Alumnos Docentes
NIVEL educativas
Estatal | Privado | Estatal | Privado | Estatal | Privado
Inicial 771 90 43.240 6.798 | 3.692 796
Primario 736 95 162,799 | 27.572 | 13.517 | 2.411
Secundario 249 100 104,703 | 23.535 | 18.325| 3.719
ko 60 44 | 27.633 | 18.252 | 3374 | 1.411
universitario

Fuente: Elaboracion en base a datos del Ministerio de
Educacion, Cultura, Ciencia y Tecnologia de la provincia de
Salta.

En base a la tabla 7 se puede concluir que existen
un total de 3.692 docentes en el &mbito estatal en el
nivel inicial para 43.240 alumnos, lo que significa
que hay un promedio de 1 docente por cada 11
alumnos, aproximadamente. En cuanto al nivel
privado esta relacion es de 1 docente por cada 8
alumnos, en este nivel.
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En el nivel primario se encuentran 12 alumnos por cada
docente en el ambito estatal y en el &mbito privado,
sin distar, son 11 alumnos por docente. En la misma
linea se encuentran 221 alumnos, en promedio, en cada
unidad educativa en este nivel en el ambito estatal y 290
alumnos en cada unidad educativa del sector privado.

En el nivel secundario esta relacién se mantiene
alrededor de 6 alumnos por docente, en ambos ambitos.

Se observa una diferencia en cuanto al nivel superior (no
universitario) en el cual existen 8 alumnos por docente
en el ambito estatal mientras que hay 1 docente por cada
13 alumnos en el &mbito privado, aproximadamente.

En cuanto a las unidades educativas se visualiza que
en el nivel inicial la cantidad promedio de alumnos
por cada unidad es de 56 en el ambito estatal mientras
que en el ambito privado es de 75 alumnos. En el nivel
secundario existen 420 alumnos por establecimiento
en el ambito estatal y 235 en el &mbito privado.

Por ultimo, en el ambito estatal del nivel superior
existe en promedio una relacion de 460 alumnos por
establecimiento y 414 en el &mbito privado.

Tasa De Repitencia

En el ano 2022, considerando el régimen formal, se
registré un total de 104.703 alumnos matriculados
en el nivel Secundario estatal y 23.535 en el ambito
privado. De este total, 9.592 de los inscriptos eran
repitientes en el ambito estatal y 427 en el privado.
Esto conforma la tasa de repitencia del 9,2%y del 1,8%
en ambos dmbitos, respectivamente.

Rivadavia es el departamento con mayor tasa de
repitencia en este nivel del &mbito estatal, en relacion
ala cantidad de alumnos inscriptos (16,6%), seguido de
Santa Victoria (14,7%). General Giiemes concentra la
mayor cantidad de repitientes del sector privado (9,3%).

En el nivel Primario la tasa de repitencia para el ambito
estatal es del 1,8%, siendo Rivadavia y La Poma los
departamentos con mayor porcentaje de alumnos
repitientes, los cuales representan el 5,6% vy el 4,0%,
respectivamente. Mientras que en el ambito privado
esta tasa es de 0,2% y Cerrillos es el departamento con
la tasa de repitencia mas alta, del 2,8%.
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Tabla 8. Alumnos repitientes por nivel y departamen-
to. Provincia de Salta. Ano 2022

TASA DE REPITENCIA

Ambito
NIVEL
Estatal Privado
Primario 1,8% 0,2%
Secundario 9,2% 1,8%

Fuente: Elaboracion en base a datos del Ministerio de
Educacion, Cultura, Ciencia y Tecnologia de la provincia de
Salta.

Los estudiantes del nivel primario evidencian una baja
repeticion en el ambito estatal y, casi nula en el ambito
privado entre un ciclo lectivo y el del ano siguiente,
tomando como ultimo dato disponible el ano 2022.

Calidad

La calidad educativa es un concepto complejo y
multidimensional que implica evaluar los procesos
y los resultados del sistema educativo en funcién de
los objetivos y las expectativas sociales. Entre los
instrumentos que se utilizan para medir la calidad
educativa se encuentran las pruebas estandarizadas,
que permiten obtener informacion sobre el nivel
de aprendizaje de los estudiantes en diferentes
areas del conocimiento.

En Argentina, las pruebas estandarizadas mas
importantes son las Evaluaciones Nacionales del
Aprendizaje (ENA), que se realizan cada tres anos
desde el afio 2016, bajo la coordinacién del Ministerio de
Educacion de la Nacion y con la participacion de todas
las jurisdicciones. Las ENA evaltian las competencias
de los estudiantes en Lengua, Matematica, Ciencias
Naturales y Ciencias Sociales, en los niveles primario
(6° grado) y secundario (5°/6° ano).

Segun los resultados de las ENA 2022, publicados por
el Ministerio de Educacién de la Nacién en junio de
2023, Salta obtuvo un desempeno inferior al promedio
nacional en todas las areas evaluadas, tanto en primaria
como en secundaria. Los porcentajes de estudiantes
que alcanzaron los niveles satisfactorio o avanzado
fueron los siguientes:

» Lengua: 54% en primaria y 46% en secundaria
(promedio nacional: 62%y 53%, respectivamente).
e Matematica: 36% en primaria y 28% en secundaria
(promedio nacional: 45%y 35%, respectivamente).
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e Ciencias Naturales: 40% en primariay 32% en se-
cundaria (promedio nacional: 48%y 39%, respec-
tivamente).

» Ciencias Sociales: 44% en primaria y 38% en se-
cundaria (promedio nacional: 52% y 44%, respec-
tivamente).

Los resultados de las ENA también muestran que
existen brechas significativas entre los estudiantes
segin su condicién socioecondmica, su género, su
origen étnico y su ubicacion geografica. En general,
los estudiantes con mayor nivel socioeconémico,
las mujeres, los no indigenas y los urbanos obtienen
mejores resultados que sus pares

Estos indicadores muestran que la provincia de Salta
enfrenta desafios para garantizar el cumplimiento de
la Ley de Educacion Nacional N° 26.206, que establece
una educacion obligatoria de 14 anos, desde los 4 hasta
los 17 anos inclusive. Asimismo, se requiere mejorar
la calidad y la relevancia de los aprendizajes, tal
como lo senalan los resultados de las evaluaciones
nacionales e internacionales. Seglin los datos de la
prueba Aprender 2021, solo el 29,6% de los estudiantes
saltenos alcanzo6 un nivel satisfactorio o avanzado en
Lengua y solo el 19,8% lo hizo en Matematica al finalizar
el nivel primario. Estos porcentajes son inferiores al
promedio nacional y muestran una brecha significativa
con respecto a otras jurisdicciones. Ademas, el nivel
socioecondmico y cultural de las familias tiene una
fuerte incidencia en el desempeno académico: entre
los alumnos en situacion de pobreza, solo el 14% tiene
buen desempeno en Aprender.

Inclusién y Equidad

La inclusion se refiere al proceso de garantizar que todos
los estudiantes participen activamente en el sistema
educativo, respetando sus diferencias y atendiendo sus
necesidades especificas. Segtin el informe del Ministerio
de Educacion provincial, en 2023 se fortalecieron las
modalidades educativas que brindan atencion a los
estudiantes con discapacidad, con capacidades o
talentos excepcionales, con trayectorias educativas
discontinuas o interrumpidas, o que se encuentran en
situacion de riesgo social o institucional. Entre ellas se
pueden destacar: la educacion especial, la educacion
domiciliaria y hospitalaria, la educaciéon permanente
de jovenes y adultos, la educacién rural, la educacion
técnica y profesional, y la educacién artistica.

La equidad implica que todos los estudiantes tengan
las mismas oportunidades de acceder, permanecer y
progresar en el sistema educativo, independientemente
de su origen social, econémico o cultural. Segun el
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informe del Ministerio de Educacion provincial, en
2023 se implementaron diversas politicas publicas
orientadas a reducir las desigualdades educativas entre
los sectores més vulnerables de la poblacién. Entre
ellas se pueden mencionar: la ampliacion de la oferta
educativa en zonas rurales y parajes, la creacion de
escuelas interculturales bilingiies para los pueblos
originarios, la entrega de becas, utiles, uniformes y
libros a los alumnos de bajos recursos, la provision
de alimentacion escolar y transporte gratuito a los
estudiantes que lo requieren, la implementacién de
programas de educacion sexual integral, prevencién
de adicciones y convivencia escolar, y la articulacién
con otras areas del gobierno para garantizar el acceso
a la salud, la vivienda y la documentacion de los
estudiantes y sus familias.

Estas medidas se deben seguir trabajando y
profundizando con el fin de revertir las asimetrias
persistentes en el sistema educativo provincial.
Ademads, Salta es una de las provincias con mayor
diversidad cultural y lingiiistica, lo que plantea
desafios para el reconocimiento y la valorizaciéon de
las identidades y saberes de los pueblos originarios en
el &mbito educativo.

Propuestas para el sector

El estado de la educacion en la provincia de Salta en
2023 presenta avances y retrocesos en relacion a los
objetivos planteados por la Ley de Educacion Nacional y
los compromisos asumidos por el gobierno provincial. Si
bien se han implementado politicas publicas orientadas
a mejorar el acceso, la calidad, la equidad y la inclusién
educativa, auin persisten problematicas que requieren
una mayor atencion e inversion.

 Entre las recomendaciones y/o propuestas que se
pueden formular para mejorar el sistema educa-
tivo provincial se encuentran:

 Fortalecer la formacion inicial y continua de los
docentes, tanto en los aspectos pedagdgicos como
disciplinares, con especial énfasis en las dreas mas
deficitarias como matematica y ciencias.

» Mayor articulacién entre las distintas modalida-
des y niveles educativos, y promover una cultu-
ra inclusiva que reconozca y valore la diversidad
como un factor enriquecedor del proceso educativo.

e Mejorar las condiciones laborales y salariales del
personal docente y no docente, reconociendo su
rol fundamental en el proceso educativo y gene-
rando espacios de participacion y didlogo.

e Dotar a las escuelas de los recursos didacticos y
tecnol6gicos necesarios para garantizar una ense-
nanza de calidad y acorde a las demandas del siglo
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XXIyde una infraestructura adecuada y accesible
para los estudiantes con discapacidad.

Fomentar el clima institucional y el vinculo entre
la escuela y la familia, promoviendo una cultura
de paz, respeto, solidaridad y cooperacion entre
todos los actores del sistema educativo.
Profundizar las politicas publicas orientadas a re-
ducir las desigualdades educativas entre los secto-
res mas vulnerables de la poblacién, priorizando
las zonas rurales y los pueblos originarios.
Promover una educacion intercultural e interlin-
gliistica que reconozca y valore la diversidad cul-
tural y lingiiistica como un factor enriquecedor
del proceso educativo.
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Area Econémico
Productiva

En el presente capitulo se desarrollara una descripcion
de algunos puntos considerados como importantes
por los distintos consejeros que conforman el CES
a la hora de analizar el 2023 contra los datos del
ano 2022 (siempre que resulte posible), y que hacen
a la conformacién del Area Econémico Productiva,
respetando el esquema organizacional que se plantea
dentro del Plan de Desarrollo Estratégico Salta 2030.

Para el Sector Agroganadero y Forestal se analizara
el comportamiento de los principales cultivos (soja,
maiz y poroto), tomando para en cuenta para ello la
cantidad de hectareas sembradas y los margenes brutos
de utilidad. Por otra parte, se aportaran datos sobre el
sector bovino en la provincia de Salta.

En relacién a la Energia, se analizara el estado de
generacion, transporte y provision energética en general.
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En lo que respecta a Industria, se planteara un analisis
de la evolucién en términos generales de la actividad
industrial en la provincia.

En el sector minero se resaltan algunos aspectos
destacados, sostenibilidad, proveedores y temas
pendientes durante el Gltimo ano.

Finalmente, para el sector comercio, se detallara el
comportamiento de las variables mds relevantes para
el sector; como ser: las ventas en supermercados y en
centros comerciales. Y, en lo que respecta al sector
comercio exterior, se detallé la evolucién que ha tenido
el sector en estos Ultimos anos.
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En la provincia de Salta, el area niicleo econdmica
productiva de cultivos de verano se ubica al este de la
misma, en la Zona Agroeconémica Homogénea (ZAH)
Umbral al Chaco con produccion extensiva a secano
y Chaco con riego (grafico 31). Comprende parte de
los departamentos de: Anta, General San Martin, La
Candelaria, Metan, Oran y Rosario de la Frontera; en
Jujuy abarca una pequena superficie del departamento
de Santa Barbara (Bravo et al, 1988).

Grafico 31. Zona nucleo de cultivos extensivos

de verano - P ia de Salta
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Fuente: INTA

Los cultivos de verano (soja, maiz, poroto) en la
ultima campana 2022/2023 en la provincia de Salta
(seguin datos del Laboratorio de teledeteccion y SIG'),
totalizaron 1,6 millones de hectareas sembradas, siendo

12 Informe elaborado por Cra. Maria Alejandra Piccolo — Socio
Economia INTA EEA Salta.

15 Vale, L; Elena, H; Noé, Y. (2021) - Monitoreo de Cultivos del Noroeste
Argentino a partir de Sensores Remotos. Afio 21, N°46 2021, Salta, AR

Consejo Econémico Social | Provincia de Salta

un 5% mayor respecto a la misma variable de la campana
anterior. Por otra parte, con respecto al promedio
del Gltimo quinquenio (2016/2017 — 2020/2021), el
incremento fue del 6%. Si analizamos la superficie
sembrada de estos cultivos en la zona nucleo (ZAH)
representan mas del 90% del total provincial.

De acuerdo a informacion de técnicos de la zona, se
vividé un verano muy seco, las precipitaciones fueron
escasas, mal distribuidas y concentrandose al final
del ciclo de los cultivos, perjudicando la siembra
temprana de soja y maiz, resembrando y en algunos
casos eligiendo el poroto como mejor opcion de cultivo
por las caracteristicas climaticas. Las precipitaciones
atipicas en abril mejoraron la situacién para las siembras
tardias (2022. Maidana, D — AER Tartagal). Lo ante
dicho se vio reflejado en los bajos rindes de algunos
cultivos segun la zona afectada por la sequia.

Grafico 32. Mapa de cultivos extensivos de verano
— campana agricola 2021-2022 — INTA EEA Salta —
Centro Regional Salta — Jujuy

Mapa Cultivos Extensivos de Verano - Campafia Agricola 2021 - 2022
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Fuente: INTA EEA Salta — Centro Regional Salta - Jujuy.
Soja

Por el lado del cultivo de soja, segin datos del Ministerio
de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacién
(MAGyYP), se tiene que para la campana 2022/2023 se
contd un total de 309 mil ha. sembradas, es decir un
2,5% menos de hectdreas sembradas con soja respecto
de la campana anterior (en la que se registrd 317 mil ha.).
Totalizando una produccion de 522.673 toneladas de
soja, con un rendimiento promedio de 1.690 kilogramos
de soja por hectarea sembrada.

De estos mismos datos se destaca que la produccién de
soja de la campana 2022/2023 aport6 el 2,09% del total
nacional. Siendo los departamentos de Anta, General
San Martin y Metan los de mayor participacion en el

Pd&g: 50 //100
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total de produccién a nivel local (57,78%; 14,58%; y
10,18% respectivamente).

Grafico 35. Evolucion del cultivo de Maiz en la Pro-
vincia. Campana 2000/01 al 2022/23

Grafico 33. Evolucion del Cultivo de Soja en la Pro-
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Grafico 36. Evolucion del nivel de produccién y ren-
dimiento — MAIZ. Campana 2000/01 al 2022/23
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Fuente: elaboracion propia en base a datos del MAGyP.

2500000 8000
7000 7=
, .z . .z — 2000000 <
Grafico 34. Evolucion del nivel de produccion y ren- 2 6000 =
CR . ~ ‘= 1500000 5000 =
dimiento — Soja. Campana 2000/01 al 2022/23 § P
."é 1000000 3000 .E
E 500000 2000 .E
1000 &
2000000 3500 ) 0
i o ST o e s o o o e ™
— 1600000 £ BT LT ST TS S
S 1400000 2500 o8
= 1200000 2000 = Produccién (tn) ~ —@—Rendimiento (kg/ha)
*2 1000000 -2
3 800000 1500 @
9O 600000 1000%
[y s .
400000 s00 & Fuente: elaboracion propia en base a datos del MAGyP.
200000
0 0
P A R P FR PO DWW DO WD & OO A
S o 3 P o 10 o S 1 85 85 05 o o o
ST E S EE T Poroto

Produccién (tn) ~ —@—Rendimiento (kg/ha)

La superficie sembrada de poroto en la provincia
de Salta, segtin datos del MAGyP, se tiene que la
superficie cultivada con porotos ascendié a 405 mil
durante la campana 2022/23; logrando de esta manera
mantenerse en un nivel similar al de la campana
anterior. En tanto que, el nivel de produccion se ubicé
en 534.546 toneladas (3,9% por encima de la campana
2021/22), con un rendimiento de 1.320 kilogramos de
porotos por hectarea.

Fuente: elaboracion propia en base a datos del MAGyP.
Maiz

En el caso del maiz, en la Gltima campana segin datos
del MAGyP, se tiene que el total de superficie sembrada
con maiz en el territorio provincial ascendi6 a 378 mil
ha. durante la campana 2022/23; registrando asi un

incremento del 17,5% respecto a la campana anterior.
En tanto que el nivel de produccion se ubicé en un total
de 2.028.790 toneladas de maiz (un 7,5% por encima del
de la campana anterior), con un rendimiento estimado
de 5.731 kilogramos de maiz por hectérea.

De estos mismos datos se destaca que la provincia
de Salta aport6 el 4,9% del total producido a nivel
nacional. En tanto que, a nivel local, los departamentos
con mayor participacion en la produccién fueron
Anta, General José de San Martin y Rosario de la
Frontera, con el 50,8%; 19,5% y 10,91% respectivamente
(acaparando entre estos tres departamentos el 81,21%
de la produccion total provincial).

Asi mismo, dichos datos también especifican que
la provincia de Salta aportd el 67,45% del total
producido a nivel nacional. Mientras que, a nivel
local, los departamentos con mayor participacion en
la produccién provincial fueron los de General José de
San Martin, Oran, Anta, y Rosario de la Frontera, con
el 37,47%; 24,29%; 17,51%; y 7,63% respectivamente.
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Grafico 37. Evolucion del cultivo de Porotos en la
Provincia. Campana 2000/01 al 2022/23
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Fuente: elaboracién propia en base a datos del MACGyP.

Grafico 38. Produccion y rendimiento — Poroto.
Campana 2000/01 al 2022/23
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Fuente: elaboracion propia en base a datos del MAGyP.

Grafico 39. Mapa de cultivos extensivos de invierno
- campana agricola 2022 — INTA EEA Salta — Centro
Regional Salta - Jujuy
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Fuente: INTA EEA Salta — Centro Regional Salta - Jujuy
Trigo

La superficie sembrada de trigo en la campana 2021/2022
en la provincia de Salta, segiin datos del MAGyP fue
de 50.248 hectareas, donde el 47,0% fue cultivado en
el departamento Anta, mientras el 18,5% y 14,9% en
los departamentos de Rosario de la Frontera y Metan.
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SUPERFICIE AGRICOLA
La superficie agricola de la Gltima campana 2021-
2022 fue de 1.264.199 has, de las cuales el 32% son

gramineas maiz/sorgo.

Tabla 9. Superficie cultivada en Salta (ha) — Cultivo
de Verano

Superficie cultivada en Salta (ha) -Cultivos de verano

Campafia Soja Maiz / Sorgo Poroto Mani Algodén :ultives: Chia, S TOTAL
2001-2002 341120 46.710 222.190 5510 2330 s/d 617.860
2002-2003 386600 47.680 202.080 4530 s/d sid 640.890
2003-2004 457.740 24.170 173.540 6.050 2,650 sfd 684.150
2004-2005 425710 69.180 189.800 8870 sfd sfd 693.560
2005-2006 542.330 88.170 236.110 3430 3460 s/d 873.500
2006-2007 569.810 113.900 200.690 3160 6.460 sid 894.020
2007-2008 592.770 98.220 189.190 3.940 10.600 sid 894.720
2008-2009 577.200 84.310 201760 s/d 7.750 sfd 871.020
2009-2010 636.980 109.780 215675 7.705 4130 sfd 974.270
2010-2011 603.445 178.915 225.890 4760 9915 s/d 1.022.925
2011-2012 608,620 168.645 245.855 10.095 9.820 sid 1.043.035
2012.2013 541615 167.150 249.025 4760 5190 sfd 967.740
2013-2014 465,690 280.855 306.800 7.745 10230 54665 1.135.985
2014-2015 424220 258.500 370.425 7.340 14105 2390 1.076.980
2015-2016 423775 281.995 266.920 280 10455 3.565 987.690
2016-2017 468,630 248.295 371.725 3.545 13.865 10.000 1.122.060
2017-2018 459792 307.772 350.686 1160 3914 2516 1.125.840
2018-2019 401319 344.097 368.119 o e 12516 113528
2019-2020 396.983 330.207 431675 o aem 5790 1.168.443
2020-2021 403.160 361788 436,655 1833 4550 1029 1.209.015
2021-2022 412890 401716 432,660 4234 9.626 3.073 1.264.199

Fuente: Sociedad Rural Saltefia en base a MAGyP

La superficie agricola de la tltima campana 2021-2022
fue un total de 1.264.199 has durante el verano, lo cual
con los rindes estimados en cada cultivo generé un
ingreso aproximado de USD 1.100.500.000. En tanto
que la superficie agricola en invierno en la campana
2022 fue de 115.239 has

Tabla 10. Campana agricola 2021-2022 distribuida
por departamento.

Anta 199564 190125  69.585 9.626 n/d 492
Caldera 580 104 n/d n/d n/d n/d
Candelaria 437 4999 4668 w/d n/d w/d
Capital 2199 2244 8.952 nid n/d nd
Cerrillos n/d 2953 n/d nd n/d nd
Chicomna n/d 1672 nd wd n/d wd
Gral. José de San Martin 98606 80.537 150567 wd 4234 537
Gral. Martin M. Giiemes 8322 4176 11463 nd nd nd
La Vifia wd 54 nd nid nd nd
Metan 30078 36003 26990 nd nid nd
Oran 20972 13831 107295 wd nid nd
Rivadavia 18.956 7.284 5508 wd n/d wd
Rosario de la Frontera 24086 54.906 47632 n/d n/d n/d
Rosario de Lerma n/d 1928 n/d n/d n/d n/d
Total 412890 401716 432660 9.626 4234 1029

Fuente: Sociedad Rural Saltefia en base a MAGyP
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Ganado Bovino

ANALISIS DEL STOCK DE BOVINOS
DE LA PROVINCIA DE SALTA

Considerando el stock bovino nacional reportado por
SENASA para los tltimos anos es posible identificar
un leve crecimiento en la participacion de los bovinos
totales de la provincia de Salta.

En el ano 2008 la provincia representaba el 1,8%
de las existencias nacionales, lo reportado durante
la vacunacién anti aftosa de 2022 se observa un
incremento de la participacion en un 0,2%, es decir que
Salta representa actualmente el 2,0% del stock Nacional.

Grafico 40. Stock Nacional de Ganado Bovino
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Fuente: Sociedad Rural Saltefia en base a SENASA.

Las existencias ganaderas en la Provincia de Salta
alcanzaron 1.076.948 cabezas de bovinos durante la
campana de vacunacion anti aftosa diciembre 2022
(SENASA); lo cual marca una minima caida de 930
cabezas respecto al stock relevado en el ano 2021.

Al analizar los resultados se identifica un periodo de
alto crecimiento en la cantidad total de vacunos de
la provincia desde el ano 2003 al 2008 con una tasa
anual del 10% mientras que durante la Gltima década
se observan incrementos de escasa magnitud hasta un
stock maximo en al ano 2018 y un estancamiento en
los anos posteriores.

A partir del 2019 una caida, la cual deja un valor del
11% menos entre el stock 2021 vs 2018, marcando un
periodo de amesetamiento.
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Grafico 41. Stock de Ganado Bovino en la provincia
de Salta
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Fuente: Sociedad Rural Saltefia en base a datos del SENASA

DISTRIBUCION DEL STOCK
PROVINCIAL POR DEPARTAMENTO

La mayor distribucién del stock bovino provincial
se encuentra ubicado principalmente en los
departamentos de Anta, Rivadavia y San Martin, es
decir al este de la provincia y en la regién agroecoldgica
denominada Chaquena.

El departamento de Anta en diciembre 2022 representa
el 43% del stock provincial, el mismo marca un
crecimiento del 34% comparado al stock del 2015, lo
siguen los departamentos de San Martin representando
un 10% del stock provincial, Rivadavia un 9%, Metan
7% y Rosario de la Frontera con el 6%.

Grafico 42. Mapa de la participacion del stock gana-
dero en la provincia de Salta.

Fuentes: Sociedad Rural Saltefia en base a datos del SENASA

1.076.948
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DISTRIBUCION DEL
STOCK PROVINCIAL POR
CATEGORIA ANIMAL

La composicion actual del rodeo bovino de la provincia
de Salta marca la mayor participaciéon de las hembras
con un valor del 56% (vacas + vaquillonas) del total
del stock seglin los valores reportados por SENASA.
Mientras que las categorias destinadas para el engorde
(terneros, novillitos y novillos) lo hacen con un 29%.

Grafico 43. Evolucion del stock de Ganado Bovino por
categoria en la provincia de Salta
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Fuente: Sociedad Rural Saltefia en base a datos de SENASA
La categoria con mayor participaciéon en el stock
provincial es la VACA con un 40%, manteniéndose
a lo largo de los anos. La vaquillona y los novillos
son las categorias que mayor variacion presentan en
los anos analizados.

Grafico 44. Evolucion del stock de Vacas en la pro-
vincia de Salta
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Fuente: Sociedad Rural Saltefia en base a datos de SENASA
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SISTEMAS CANADEROS PRESENTES
EN LA PROVINCIA

La relacion existente entre la sumatoria de novillos
+ novillitos y el nimero de vacas por cada unidad
productiva nos permite identificar los sistemas
ganaderos presentes en la provincia. Las relaciones
menores de 20% corresponden a sistemas de CRIA
NETA, valores de 20% a 40% predomina la cria, pero
combinada a otras actividades, y valores por encima
de 40% son establecimientos de ciclo completo. Tanto
el indicador utilizado y el limite marcado son los
estandares propuestos por MinAgri (2011).

El gréafico 45 muestra la relacion novillos (Nov) +
novillitos (Nto) vs vacas (Vac) desde el ano 2003 a
diciembre 2022 en la provincia de Salta.

Al analizar los datos presentados se marca que los
sistemas ganaderos provinciales de carne bovina estan
caracterizados por una actividad principal que es la
CRIA combinada con otras actividades.

La existencia de stock bovino en el ano 2021 fue de
1.077.000 cabezas de animales, entre vacas, vaquillonas,
novillos, terneros, toros y bueyes. Es decir, que se
encuentra menos cantidad de stock comparando con el
ano 2020, mostrando una variacién negativa del 19,2%.

Grafico 45. Relacion (Novillos + Novillitos) / Vacas

NOV+ NTOS/VC

5%

o

Fuente: Sociedad Rural Saltefia en base a datos de SENASA
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ANALISIS: COMPOSICION DEL STOCK
DE GANADO BOVINO

Cuando se analiza la composicion del stock en cabezas
por categoria en diciembre 2022 (SENASA 2022) se
puede observar una caida en la cantidad de novillos
en stock en un valor del 27%, como un aumento en
la categoria terneros.

Tabla 11. Detalles de la composicién del stock de
ganado bovino

Vaquillonas  Novillos Novillitos Terneros Terneras —Toros Bueyes _otal Bovine: fotal Terneros

188.435 64511 106018 123945 120823 22196  19.985 566 1077885  244.768

173.163 46943 111867 149050 121779 22231  19.267 933 1076948  270.829

-15.272 -17.568 | 5849 | 25.105 956 35 718 367 937 26.061

-8,10% -27,23% | 5,52%  20,25%  0,79% 0,16% -3,59% | 64,84% -0,09% 10,65%

Fuente: Sociedad Rural Saltefia en base a datos de SENASA

Analizando los nimeros y la variacién del stock 2021
vs 2022 se puede marcar que el nimero de vacas se
mantuvo, pero lo que si tuvo variacion es la existencia
de terneros con un aumento del 20,25%.

Grafico 46. Evolucion de la relacion Terneros/Vacas
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Fuente: Sociedad Rural Saltefia en base a SENASA

Estos nimeros nos pueden indicar tres cosas: una
mayor eficiencia productiva en los rodeos de cria ya
que con el mismo niimero de vacas se logra mayor
cantidad de terneros; o bien que la categoria novillo es
menor por no haberse realizado el cambio de categoria
correspondiente quedando gran parte de los mimos
como terneros; o una tercera opcion que es la de la
venta anticipada de novillos.
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SUPERFICIE GANADERA

El departamento de teledeteccién del INTA genera
un dato a través de la estimacién mediante sensores
remotos de la superficie con pasturas implantadas de la
provincia de Salta para el ano 2015 (INTA 2015); para
estimar las hectéreas al 2021 se suma las habilitaciones
desde 2016-2021 para ganaderia.

Tabla 12. Superficie de pasturas implantadas

Depto Has i 2015 20162021  Sup pasturas implantadas 2021
ANTA 432000 46995 478.995

GENERAL JOSE DE SAN MARTIN 102.000 6873 108.873
METAN 90.000 8.700 98700

ORAN 48.000 16500 64.500

RIVADAVIA 112.000 17.100 129.100
ROSARIO DE LA FRONTERA 2232 61.000 63232
OTROS 34.400 1025 35425

Total 820.632 978825

Fuente: Sociedad Rural Saltefia en base a datos de INTA

Los departamentos de Anta, Rivadavia y San Martin
son los que presentan la mayor superficie con
pasturas implantadas concentrando asi el 73 % de la
superficie provincial.

El departamento de Anta presenta la mayor
superficie implantada de pasturas ocupando el 48%
de las hectareas, coincidente con lo relevado en la
participacion en el stock bovino provincial.

Grafico 47. Mapa de distribucion de la superficie de
pasturas implantadas

Fuente: sociedad Rural Saltefia en base INTA
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CARGA ANIMAL, UTILIZACION
Y RECEPTIVIDAD DEL
MONTE EN GANADERIA

Grafico 48. Hectareas habilitadas por afo en la pro-
vincia de Salta

Conociendo la superficie con pastura implantadas al

s
:: e ano 2020, y el stock de bovinos 2022 podemos decir
ot que la carga es de 1,1 cabezas por hectarea, pero si
- obtenemos la carga solo con las vacas, vaquillonas,
15200 N novillitos y toros (sin novillos, ya que se estima que el
occo 1l mismo estaria a corral) el resultado a nivel provincial
s , I I I" I&w““""“ de una carga de 0,76 cabezas /ha.
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Tabla 13. Carga animal por hectarea con pastura

Fuente: Sociedad Rural Saltefa

Depto Swha  Suputil ha %impl  Hasimplantadas tock (vo+vgqHortntc  Cab(s/t)has
. . ANTA 2220430 2192882 2% 478995 274911 057
Cuando se analiza el Comportamlento del stock GENERAL JOSEDE SANMARTIN ~ 1.595.500 1505435 % 108873 89.064 082

bovino provincial desde el ano 2002 en relaciéon con METAN S0 SS9 1% 98:700 ston 02

. . . ORAN 1.214.990 1190.718 % 64.500 28244 044
el incremento de la superficie con pasturas implantadas IVADAVIA seirto aeasn 139100 e 0ss
se observa que la evolucion del stock en la provincia ROSARIO DE LA FRONTERA st st % s 5217 03

OTROS 35425 181437 512

siempre fue acompanada por el crecimiento en
superficie forrajera.

Fuente: Sociedad Rural Saltefia
Cabe destacar que la mayor tasa de crecimiento, cercana

al 75%, tuvo lugar entre el ano 2002 al 2010.

Grafico 49. Evolucion superficie implantadas versus
stock

Conociendo las producciones promedio de las pasturas
implantadas, las precipitaciones de las zonas y las
caracteristicas agroecolégicas de cada una, y lo
comparamos con el dato obtenido en la tabla nos permite

pensar que hay uso del monte, principalmente en los
departamentos de San Martin y Rosario de la Frontera.
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MOVIMIENTO DE HACIENDA

Se analiza los movimientos de hacienda en pie tanto
ingreso como salida de la provincia en el periodo 2018-
2021 (el ano 2022 no esté cerrado).

mm Superficie —s—Stock

Tabla 14. Ingreso - invernada, cria y recria

Fuente: Sociedad Rural Saltefa

INGRESOS - INVERNADA, CRIA Y RECRIA

Ternero | Ternera Vaca Vaquillona [ Novillo | Novillito Toro Torito TOTAL

En funcion a los datos obtenidos es posible asegurar
que el incremento de la escasa magnitud en la 2018
Supel‘ﬁCie ganadera entre lOS aﬁOS 2010 y 2021 es 2.019 114.503 | 78.623 7.500 33.713 6.190 44.959 1.001 780
el principal motivo del estancamiento mencionado
anteriormente que presenta el stock bovino provincial
en los dltimos anos.

123.930 | 76.928 | 11.539 37.543 6.360 52.747 1.325 769 311141

287.269

2.020 69.994 | 45.845 6.766 19.933 4.676 34.219 716 1.209 | 183.358

2021 | 119.400 | 62.417 8.414 20,051 14.243 | 52.483 876 1.513 | 279.397

2,022 93.767 | 33.713 3.141 15.878 10.664 | 41.208 237 2111 | 200.719

Fuente: Sociedad Rural Saltefia en base a SENASA

En el cuadro de ingresos se marca que el 60% de lo
que ingresa es ternero para recriarse en la provincia.
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Tabla 15. Egresos — invernada, cria y recria

EGRESOS - INVERNADA, CRIA Y RECRIA

Ternero

Ternera Vaca Vaquillona | Novillo | Novillito Toro TOTAL

2.018

9.012

4.364 5.498 12413 12.529 18.169 923 385 63.297

2.019

11118

8.466 8.003 19.664 17.113 23.261 1.283 4.580 93.490

2.020

7.560

5.163 3.161 6.599 3.272 8.008 272 316 34351

2,021

17.727

10916 10.758 24.534 12.846 28111 1144 6.014 112.057

2.022

14.691

Torito Buey
4
2
o
&
[

8.150 5.268 15.840 9.921 16.656 379 5.256 76.161

Fuente: Sociedad Rural Saltefia en base a SENASA

Si se compara los egresos y los ingresos es mayor
la cantidad que se incorpora en los sistemas de la
provincia que los que salen de los mismos, por lo que se
puede concluir que la provincia tiene un potencial para
producir mas terneros y poder recriar en la provincia.

ANALISIS DE LA FAENA DE LA
PROVINCIA DE SALTA

Seglin los datos oficiales en el ano 2022 se faenaron en
la provincia 208.976 cabezas con un promedio de 220 kg/
res. Durante el ano 2022 se introdujeron 20.529.456 kg
de carne bovina, con estos datos realizamos el calculo de
los kg aproximados consumidos en la provincia de Salta.

Tabla 16. Consumo per capita de carne en la provin-
cia de Salta

Faena Total Salta 2022 45.974.720
Faena importada 1529.632
Saldo carne faenada y consumida en Salta: 47.504.352
Ingreso de carne enfriada: 20.529.456
Total carne consumida en Salta 68.033.808
Habitantes de la Provincia 1.440.000
Consumo per capita: 4725

Fuente: Sociedad Rural Saltefa

El total de carne consumida en la provincia es de
68.033.808, sobre 1.440.000 habitantes en la provincia
lo que nos deja un consumo per capita de 47,25 kg/
ano, lo cual nos permite decir que la provincia se
autoabastece de carne bovina. Valor de consumo
promedio nacional de 44,5 kg de carne/habitante/
ano (Ministerio de Agroindustria 2022).
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Grafico 50. Evolucion de la faena provincial
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Fuente: Sociedad Rural Saltefia en base a SENASA

PRODUCCION DE CARNE PARA
FAENA ORIGINADA EN SALTA

Al analizar la faena provincial y lo faenado fuera de la
provincia, pero de origen de Salta, podemos calcular

la produccion anual de carne para faena provincial.

Tabla 17. Movimiento de faena originada en Salta

Z0BATE

FAEMA 2022

IMOVIMIENTOS A FAENA - ORIGEN SALTA

Faenado en Salta Faenado fuera de Salta

Bermeja -
Exportacién UE

Mereada Int.y Exp. | Exportacién
varies Mercados UE

UE-No UE-Cuota
Hillton a1

Afia Lacal

TOTAL (animalesde Salta
con destina aFaena)

2018 172633 12631 129.134 31183 [ 10132

355.713

2019 181.804 15.482 151.269 a4.200 2.400 21975

417.130

2020 202384 9.780 148.345 48621 7352 10147

2021 179.260 16.179 150.347 34.741 11084 3.733

395344

2022 198.704 10222 167.461 26.204 11523 15362

429.476

Fuente: Sociedad Rural Saltefia en base SENASA

Los datos del SENASA marcan 208.976 cabezas faenadas
en Salta durante el ano 2022, si sumamos las cabezas
que salen a faena a otras provincias nos da un resultado
de lo cual marca un total de 429.476 cabezas salidas
para faena desde los campos saltenos, lo cual genera
anualmente USD 323.915.018. A esto se deberia sumar
el ingreso por las menudencias y el cuero vacuno.

La industria frigorifica genera una fuente de trabajo, en
la actualidad son aproximadamente 600 familias a las
que se le da trabajo directamente, con un potencial de
duplicar la actividad pensando en poder faenar el total
de la produccion de los campos saltenos.
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Conclusiones

A partir de los datos analizados, queda expuesto que
la ganaderia Saltena sigue sin crecer:

10.

. Segun los datos del SENASA cerrado en diciem-

bre de 2022 marca que el stock vacuno nacional
tuvo un incremento en su nimero total, cerran-
do con 54.242.595 cabezas.

Segtn los datos del SENASA cerrado en diciem-
bre 2022 marca que el stock vacuno de la provin-
cia de Salta no tuvo modificaciones en su nimero
total, cerrando en 1.076.948 cabezas.

En los rodeos de cria se marcé que el stock de
vacas se mantuvo, pero hubo un mayor stock de
terneros/as, esto nos permite suponer una me-
jora en la eficiencia reproductiva de los rodeos,
aunque nos faltaria informacion para dar esto
como valido.

En los rodeos de invernada hubo una disminu-
cion en el stock de novillos en un valor del 27%.

. Larecriay engorde de los terneros producidos en

la provincia son una oportunidad ya que existe
una capacidad de produccion de grano suficien-
te, y a menores costos que en cualquier otra pro-
vincia del pais.

. Lamejora en la receptividad del monte en uso ga-

nadero, con siembra de pasturas de mayor pro-
ductividad, pasando de 0,01 a 0,5 EV/ha permi-
tirfa incrementar el stock hasta casi duplicar.
Al analizar los nimeros de faena se marca que la
provincia mantiene un consumo per capita pro-
medio al de nivel pafs.

. La cantidad de animales para faena producidos

en la provincia de Salta nos marca la capacidad
que se tiene para ser una provincia que se au-
toabastece.

La provincia tiene muchas oportunidades, se debe
insistir al gobierno provincial sobre la infraes-
tructura vial, comunicaciones y de servicios basi-
cos en las zonas ganaderas productivas. La mano
de obra muchas veces no es calificada, por lo que
la educaciéon primaria y secundaria en los pue-
blos del interior deberia ser una prioridad como
la capacitacion en los distintos niveles.

Existe una demanda global de carne a nivel mun-
dial en crecimiento, tenemos una provincia con
un extenso territorio con aptitudes agroecolégi-
cas Optimas para desarrollar la ganaderia y con
una ubicacién geografica estratégica para la co-
mercializacion regional e internacional.

Desafios Futuros del Sector

La actividad agroganadera de la Provincia de Salta
tiene un potencial de crecimiento en productividad
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de las distintas actividades. Como ya se plantea en el
Plan Estratégico al 2030, es fundamental el trabajo en
los puntos que se detallan a continuacion:

1. Inversion en infraestructura de conectividad (ru-

tas, ferrocarriles, conexion a internet). Priorizan-
do las siguientes rutas: RN 34, RN 51, RN 16, RO
5, RP 30, RP 86.

. Acceso a créditos de mediano y largo plazo para

inversion en sistemas eficientes de riego que
amortigiien los impactos del cambio climatico
en la region.

. Promover mayor capacidad de la industria frigo-

rifica provincial, generadora de fuente de traba-
jo, actualmente el 50% de la produccién gana-
dera de la provincia se faena en otras regiones.

. Politicas de seguridad que aseguren la defensa de

la propiedad privada y la produccion.

. Generar una Ley de Fomento Ganadero, que per-

mita condiciones para la inversion en infraestruc-
tura ganadera, adquisicién de genética y desa-
rrollo de campos ganaderos, a través de créditos
fiscales, créditos rotativos para la adquisicion
de reproductores y/o terneros y que se encuen-
tre referenciado a los valores del mercado, crédi-
tos para la adquisicion de tecnologia, instalacio-
nes ganaderas y desarrollo con tasas especiales.

. Gestiones ante el Gobierno Nacional para la eli-

minacion de los Derechos de Exportaciones que
impactan fuertemente en las producciones del
interior de la Reptblica Argentina.

. Generar convenios con otros paises para la apertu-

ra de nuevos mercados para la produccion saltena.
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Sector Industria

Actividad Industrial y Contexto Econoémico — Dindmica
Empresarial de la Industria — Evolucion del Empleo Industrial —
Expectativas

Actividad Industrial y Contexto
Econémico

A nivel nacional la actividad industrial en el 2023 cerrd
el mes de diciembre con una caida de -8,3% interanual
y de -6,4% mensual. En ambas mediciones, se evidencio
una aceleracion de la caida respecto de los meses
previos de forma que el cuarto trimestre del ano fue
el de peor desempeno con una contraccioén de -4,2%
interanual, por la intensificacién de las restricciones
en materia de acceso de insumos importados y la
coyuntura macroecondémica. Con estos datos, el ano
cerr6 con una variacion cercana a 0% (+0,3%) y se
interrumpio el proceso de recuperacion que se reflejo
el ano anterior. El desempeno del afio estuvo marcado
por la heterogeneidad a nivel sectorial. Hubo fuerte
impacto de la sequia en las actividades vinculadas a
la agroindustria (alimentos y bebidas, fertilizantes,
biocombustibles y maquinaria agricola) mientras que
hubo ciertos sectores que presentaron dinamicas
positivas a partir de la maduracién de inversiones y la
busqueda de nuevos mercados como los vinculados al
sector automotor, a la energia y a la mineria. Més alla
de esta heterogeneidad, todos los sectores estuvieron
atravesados por la dindmica macroeconémica de falta
de divisas y la elevada brecha cambiaria. E1l BCRA
administro la escasez de divisas frenando los pagos a
las importaciones, incrementando el stock de deuda
comercial de las empresas. A lo largo del ano, las
empresas manifestaron grandes dificultades con la
gestion de SIRA y SIRASE, asi como con la imposibilidad
de cursar pagos al exterior.

Esta situacion fue relevada en las encuestas trimestrales
a nivel nacional. Tanto el segundo como el tercer
relevamiento indicaron mayores dificultades en la
importacion de bienes y servicios necesarios para la
produccién, con un empeoramiento en los tiempos
de aprobacion y los plazos de pago. Finalmente, en el
cuarto relevamiento de octubre, a pesar de mantenerse
las dificultades en la aprobacion e importacion de bienes
y servicios, hubo mayores dificultades en los plazos
de pago a proveedores. Esto desemboco en grandes
tensiones en la relaciéon con dichos proveedores y mayor
deuda comercial, tanto en montos como en porcentaje
de empresas endeudadas. EI 81% de las empresas que
importan bienes e insumos indicaron tener deuda
comercial, en contraste con el 35% registrado a finales
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de 2021. Esta tendencia fue atin mas pronunciada en el
caso de las PyMEs, donde el 79% report6 tener deuda
comercial, frente al 26% registrado a fines del 2021.

En este contexto de inflacion alta y de elevada brecha
cambiaria se deteriord la competitividad y desalentd
las exportaciones. Se busc6 compensar esta situacion
con el programa de incremento exportador que
otorgaba tipos de cambios mds altos por un tiempo
determinado. Sin embargo, las exportaciones cerraron
con una fuerte caida de 24%; unos USD -22.000
millones menos que el ano anterior. La baja obedecid
principalmente al complejo de oleaginosas y cereales,
pero también alcanz6 a las exportaciones industriales,
que retrocedieron -13%. Aun asi, las exportaciones
industriales tuvieron un mejor desempeno que las
totales y permitieron compensar parcialmente la
pérdida de divisas, reforzando la importancia de
diversificar la canasta de exportaciones. El incremento
en el nivel de precios observado en 2023, junto a la
politica monetaria y fiscal impactaron en forma ambigua
sobre el consumo. Afecté al consumo masivo al tiempo
que favoreci6 la adquisicién de bienes durables y el
adelanto de compras como refugio de valor ante la falta
de instrumentos de ahorro. Los salarios registrados
del sector privado fueron acompanando la dinamica
de la inflacion de forma que el poder adquisitivo se
mantuvo en ciertos segmentos, también impulsados por
anuncios de medidas en el contexto de las elecciones.
Las paritarias del sector registrado (con contratos
cada vez mads cortos y condicionados a la inflacién)
permitieron sostener el poder de compra. El salario
total registrado creci6 +0,3% interanual (excluyendo
dic23). Como resultado, el consumo privado crecié
+1,9% interanual en los primeros 3 trimestres del aho
(G4ltimo dato disponible) y ayudé a mantener el nivel
de la actividad econémica, compensando parcialmente
la caida de la exportaciones -6,8% interanual (bienes y
servicios a precios constantes) y el estancamiento de
la inversién (-0,4% interanual).

Asi, la evolucién de la actividad industrial fue dispar
alo largo del ano, con mejor desempeno en la primera
parte (+2,1% semestral y +3,6% interanual) que en la
segunda (-4,5% semestral y -2,5% interanual).

Por tamano de empresa, las PyMEs se vieron afectadas
a lo largo del ano por las mencionadas restricciones a
las importaciones, asi como por el cambio de rumbo en
la politica monetaria y la suba de las tasas de interés
y la menor oferta de crédito. Segtin la Fundaciéon
Observatorio Pyme (FOP) en el primer semestre
del 2023 (altimos datos disponibles), las ventas
deflactadas de las pequenas y medianas empresas
(PyMESs) mostraron una caida respecto del mismo
periodo del ano anterior (-4,8% interanual). Respecto
del mercado laboral, durante los primeros once meses
del ano, el empleo asalariado registrado en el sector
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industrial registré un incremento interanual de +3,1%
(+35.991 trabajadores), superando los niveles de 2019y
ubicdndose levemente por encima de 2018. Sin embargo,
el ritmo de crecimiento se desaceler6 en la segunda
parte del afo con un menor dinamismo en la serie sin
estacionalidad. Mientras que la suba promedio entre
enero y agosto fue de 2.400 asalariados mensuales, de
septiembre a noviembre la tendencia se detuvo con
una caida promedio mensual de -1.200 asalariados. En
noviembre (Gltimo dato disponible) el empleo industrial
mostro su segunda caida mensual en el ano 2023.

Pese a las dificultades del entramado industrial,
durante los primeros nueve meses del ano la cantidad
de empresas industriales continué con la recuperacion y
se incrementaron en +2,3% interanual (+1.163 empresas).
Sin embargo, al igual que en los datos de empleo, hubo
un menor dinamismo desde el mes de septiembre. En
perspectiva, tanto los indicadores de empleo como de
empresas se ubican todavia considerablemente por
debajo de sus maximos: el empleo industrial se ubicaba
todavia 68 mil trabajadores por debajo del maximo de
2013 (-5,4%) y la cantidad de empresas industriales
4.900 por debajo del maximo de 2011 (-8,4%).

Dindmica Empresarial de la
Industria

Durante el ano 2023, en promedio se contrataron
personal de modo sostenido en unas 563 empresas
industriales, representando ellas un 6.5% de las
unidades generadoras de empleo total a nivel provincial.
La variacion interanual es el +6%, cifra que empieza
a asomarse a los valores pre-pandemia (564 en
2019y 610 en 2017).

Durante 2021 la participacion relativa de las “firmas
locales” es de un 78% con respecto al total de las
empresas industriales que operan en Salta, registro
igual al de 2017 (78%). La variacion de las firmas locales
entre el periodo de pandemia 2020 con respecto al
de pre pandemia fue de un -14%, cifra superior a la
variacion de las “firmas no locales”.

La composicioén por tamano de empresa es: Grandes el
21%; Medianas 9%; Pequenas 27% y Micro 43%. Ahora
bien, en Salta las Grandes empresas generan el 73% del
empleo industrial, siguen las PyMES que en conjunto

4 Se considera que son “firmas locales” a aquellas firmas que
declaran una mayor proporcién de su empleo en la provincia de
referencia. Es decir, una misma firma diversificada en el territorio
nacional serd “firma local” en la provincia donde declara mas empleo
y “firma no local” en el resto de las provincias donde declare la
otra parte del empleo.
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generan el 22% (11% cada tipo de tamafno) y un 5%
las Micro empresas.

La movilidad empresarial es la cantidad de empresas
entre las que abren y las que cierran y se refleja por
la tasa de cambio neto®. En el periodo pre pandemia
la tasa fue negativa. Durante 2021 se registro la tasa
de cambio neto igual a cero es decir que durante el
ano analizado abrieron y cerraron la misma cantidad
de empresas; sin embargo, comparado con el 2021
las empresas industriales que abrieron aumento,
pasando de 23 a 40, mientras las empresas que cerraron
disminuyeron de 54 a 40.

Grafico 51. Cantidad de empleadores del sector ma-
nufacturero.
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1> Tasas de entrada y tasa de salida de empresas: Es la cantidad de
empresas creadas/destruidas en el periodo dividido por el total de
empresas existentes a lo largo del periodo. Es decir, en el denominador
se incluyen a las empresas activas (aperturas, sobrevivientes de
periodos anteriores) asi como a los cierres del periodo. Tasa de cambio
neto: Es la diferencia entre la tasa de entrada y de salida de empresas.
Tasas de entrada y tasa de salida de empresas: Es la cantidad de
empresas creadas/destruidas en el periodo dividido por el total de
empresas existentes a lo largo del periodo. Es decir, en el denominador
se incluyen a las empresas activas (aperturas, sobrevivientes de
periodos anteriores) asi como a los cierres del periodo.
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Grafico 52. Participacion de la industria manufactu-
rera en el PBI y el PBG de Salta.

Participacion de la Ind Manufacturera
en el PBl y PBG Salta

-~

@
c
@

>

04
34,4% 33,0% 03 =
301% 03 &
-
333% 11,9% 14,8% 12,5% 0,2 g
01g
10,7% 12,3% 0 N

A »

) AP
B

O O > D> O™ O L o

5 MM '

A S S S
@ Participacion industria Manufacturera en el PBI

Participacién industria Manufacturera en el PBG Salta

Fuente: elaboracion propia en base INCEC y Direccion

General de Estadisticas.

Evolucién del Empleo Industrial

En Salta, en el mes de septiembre de 2023 se registraban
15.966 puestos de trabajo en el sector industrial que
representan el 6.3% del empleo total. La variacién
interanual es el 12.9%, y es la cifra mas importante de
los tltimos cinco anos, 12.725 en 2019y 13.054 en 2017.

Grafico 53. Evolucion de la cantidad de trabajadores
del sector manufacturero.
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Expectativas

De cara al 2023, el ano comenzd con un buen nivel de
actividad del ano anterior y una visible desaceleracion
de la produccién. Dado el ano electoral y los desafios
macroeconémicos por delante, el foco de la coyuntura
seguira puesto en dotar de mayor competitividad a

Consejo Econémico Social | Provincia de Salta

la industria de Salta, ya que factores macros como
brecha cambiaria, las reservas internacionales y los
controles a las importaciones, que condicionaran la
dindmica de la actividad.

Propuestas para el sector

e Cumplimiento del pacto fiscal de impuestos del
ano 2017, que contemplaba la reduccién anual pro-
gresiva de la alicuota del Impuesto a los Ingresos
Brutos provincial.

e Puesta en funcionamiento del Fondo de Promo-
cion Industrial (que se iba a financiar con el 10%
de la recaudacion de I1.BB.).

 Instrumentacion del Registro de la Industria Sal-
tena.
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Sector Mineria

Aspectos destacados de la
actividad Minera en 2023

El ano 2023 fue un periodo de crecimiento
ininterrumpido de la industria minera y su
cadena de valor, en Salta.

Histéricamente Salta estuvo catalogada como una
Provincia de produccién boratifera siendo durante
anos una de las mayores exportadoras de este
mineral a nivel global.

El incremento del precio de alguno de los minerales,
especialmente oro, incentivé al desarrollo de algunos
proyectos exploratorios y en el afio 2017 comenz6 la
construcciéon de la Mina Lindero logrando su primer
doré a fines de 2020. Actualmente los metales preciosos
(Auy Ag)y el Litio constituyen la mayor atraccién para
las empresas inversoras.

Lindero produjo en 2023 101.238 onzas, segin informa
la casa matriz, Fortuna Silver Mines, y es el responsable
del 33,6% de las exportaciones saltenas y el 21,6% de
las exportaciones del NOA.

LITIO

fue el mineral mas importante debido a las politicas
de energia renovable y disminucién de gases efecto
invernadero. La provincia cuenta con 24 proyectos en
exploracion avanzada, otros 5 con planta pilotoy 3 en
etapa de construccion. Estos tltimos son: Centenario
Ratones, Mariana y Sal de oro.

Centenario Ratones es un proyecto perteneciente a las
empresas Eramet (50,1%) y Tsingshan (49,9%), siendo
la primera, la operadora del mismo. Ambos socios
han contribuido con una inversién aproximadade 700
M u$s. Actualmente se encuentra en construccién y
se proyecta el comienzo de produccion para Julio de
2024, con una capacidad de produccion de 24.000 Tn
de carbonato de litio grado bateria. Se utilizard, para
ello, un proceso de extraccion de alto rendimiento y
amigable con el medioambiente. Ademads, se proyectan
otras dos etapas de expansion.

Por su parte, la empresa de capitales coreanos Posco,
con una inversién de 320M u$s en el Proyecto Sal de
Oro, espera producir 25.000 Tn de hidréxido de litio, en
su planta de Gral. Giiemes. Esto convertira a Argentina
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en el primer pais de Latinoamérica en producir esta
sustancia de alto valor agregado. El proyecto Sal de
oro tiene fecha de comienzo de produccién estimada
para el segundo trimestre de 2024.

El proyecto Mariana de Ganfeng Lithium, con una
inversion de 600M u$s, producird 20.000 Tn de
Clorurode Litio en su planta de Giiemes, la que ya
se encuentra en construccion. Se espera su inicio de
produccién para el segundo semestre de 2024.

Otros dos proyectos muy avanzados y con plan de
expansion, en la zona del Salar de Rincén son el
Proyecto Rincoén Lithium de Puna Mining (Argosy
Minerals), que planifica su futura produccion a 10.000Tn
de carbonato de litio grado bateria y el Proyecto Rincon
de la empresa Rio Tinto Mining Lty, que proyecta iniciar
su produccién para fines del 2024.

Estos datos cobran vital importancia ante un ano
que sera recordado por los precios que alcanzdé el
mineral, aumentando un 400% respecto al ano
anterior, llegando a un valor de USD80.000 la tonelada.
Ante este panorama y la diferencia de precios a los
que exportaron los distintos oferentes nacionales
(especialmente Livent que exporta a su casa matriz
FMC), la AFIP decidi6 establecer un precio de referencia
para las exportaciones del mineral. (Boletin oficial).
Cabe destacar, que ese precio del litio se ha reducido
considerablemente en los tltimos meses, y que su valor
actual es de USD12.000/Tn (febrero 2024).

Vale mencionar que, durante 2023, existié una politica
desde el Gobierno Nacional que intent6 declarar al
Litio como mineral estratégico, la que fue ampliamente
resistida por el sector y los gobiernos provinciales, ya
que el litio no es un commodity y cada producto posee
un valor diferencial que se pacta en cada acuerdo
de venta. Ante esta realidad, el precio de referencia
impactaria fuertemente en la competitividad del
producto de origen argentino.

1. Aspectos legales: En enero de 2023, la Camara de
la Mineria de Salta adhiri6 al comunicado reali-
zado por CAEM en relacion a la declaracion del
litio como recurso estratégico en la Provincia de
La Rioja, considerandolo una medida antijuridi-
cay anticonstitucional.

2. Asimismo, junto con la Mesa del Litio, integra-
da por los Gobernadores de Jujuy, Salta y Cata-
marca, se defendio lo establecido en la Constitu-
cién Nacional, en cuanto al dominio originario
de las provincias sobre sus recursos minerales.
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Recursos humanos

Sin dudas, la gran expectativa de las diferentes
comunidades de la Provincia de Salta ronda sobre la
creacion de mano de obra principalmente local, pasando
a ser un permanente reclamo/pedido por parte de las
diferentes comunidades.

Segtn lo reportado por el STACAM, actualmente la
actividad minera en Salta representa 5.500 empleos
directos, de los cuales mas del 12% son mujeres.
Mostrando la incidencia de politicas empresariales
en pos de la inclusiéon femenina en una actividad
con una tradicional preponderancia masculina.
Esto transform¢ a Salta en la Provincia con mayor
porcentaje de mujeres en la actividad. Los empleados
ligados a la actividad de los proveedores del sector se
encuentran en el orden de los 25.000, segin indicaron
los referentes de las cdmaras.

Es importante destacar que segtn la Ley de Promocion
Minera de la Provincia N° 8164, entre el 40 y el 70%
de los empleados (segtn el estadio de avance del
proyecto), deben ser saltenos. Es por ello que estos
datos repercuten fuertemente en la calidad de vida
de una porcion en crecimiento de la poblacion local.

Por otro lado, el avance del empleo ligado a las tres
empresas en fase de construccién sumaba 1.400
empleados afiliados a la UOCRA.

Debido a la gran cantidad de demanda laboral, y a
un Acuerdo firmado con la Secretaria de Educacion
y Trabajo, la CMS replica la publicacion de las
diferentes buisquedas de trabajo a través de sus redes
sociales (Facebook, Instagram, Linkedin, etc.) y la
pagina web de la CMS.

Proveedores

Un eslabon determinante del desarrollo que la
actividad minera genera en Salta es el crecimiento de
empresas ligadas a la provision de bienes y/o servicios.
El Registro de Proveedores Mineros de Salta, que
se estableci6 en la ley 8164 permite el acceso y la
inscripciéon de forma digital, lo cual asegura el acceso
a esta importante herramienta para la contratacion
de empresas provinciales. El mismo actualmente
cuenta con 500 empresas inscriptas aproximadamente,
entre las que se encuentran pequenos proveedores
comunitarios de la regién Puna.

Cabe destacar que la industria minera alberga varias
Camaras de proveedores: Camara de Proveedores
Mineros y Turisticos de la Puna (Caprosemitp),
Camara de Proveedores de Empresas Mineras de
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Salta (CAPEMISA), Camara Argentina de Proveedores
Mineros (CAPMIN), Camara de Proveedores de Giiemes
y Camara de Jovenes Proveedores de Salta.

Secretaria de Mineria

A principios de 2023, la Secretaria de Mineria y Energia
de Salta public6 el compendio normativo llamado
Digesto Minero Ambiental, el que contiene toda la
informacién acerca de la normativa para la actividad
minera, conforme con el eje de Modernizacion del
Estado del Plan Provincial de Desarrollo Minero
Sustentable 2030. Ademas, increment6 su staff de
recursos humanos, con el objetivo de acelerar el proceso
de evaluacion y control de la actividad. Asimismo, el
organismo firmo acuerdos de cooperacién con el Banco
Mundial y con el BID para asistencia técnica para el
desarrollo de una plataforma digital para la gestion
integral de informacion minera (Plataforma SIMSA),
la misma fue presentada por el Gobierno en diciembre
de 2023, conforme a la iniciativa para la transparencia
de las industrias extractivas.

Con el Consejo Federal de Inversiones, una asistencia
técnico -financiera en proyectos de formacién de
monitores ambientales; Mapeo de proveedores con
el Instituto Nacional de Tecnologia Industrial (INTI);
Optimizacién en fiscalizacion minera y Diagnostico
para un sistema de digitalizacion.

Capacitacion

Otro de los ejes importantes para que la mineria sea
realmente inclusiva y catalizador de los recursos
humanos de la Provincia es el de la capacitacion. Tanto
el Ministerio de Educacion a través de la subsecretaria
de Educacién y Trabajo, como las dos universidades
mas importantes, la Universidad Nacional de Salta
y la Universidad Catdlica de Salta incluyeron en sus
ofertas, la formacion para mineria. Asimismo, otras
organizaciones también llevaron adelante formaciones
para la actividad minera.

A través de diferentes convenios con empresas, se
crearon Centros Universitarios Virtuales donde el
estudiante puede cursar diferentes carreras cortas o
de grado. Estos Centros Universitarios de replicaron
ademads de Tolar Grande, en Olacapato y San Antonio
de los Cobres. De esta forma se evita la migracioén de
los egresados y pobladores que tienen intencién de
continuar sus estudios.

Por otra parte, a través de la CMS, varias empresas
trabajaron en otras acciones como la Jornada
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“Trabajando mi futuro” (octubre 2023) con Fundacién
AMPUY donde mas de 200 estudiantes de San Antonio
de los Cobres participaron en diferentes actividades
e interactuaron con varios representantes de las
diferentes empresas mineras.

Fue muy activo el trabajo que la CMS realiz6 con las
autoridades de gobierno de la Provincia de Salta. Vale
destacar el trabajo realizado con los referentes del
Ministerio de Educacién y Trabajo de la Provincia en
diferentes acciones:

 Charlas de difusion de la Actividad Minera en El
Galpon (agosto 2023). Donde se convocaron a mas
de 200 estudiantes de nivel secundario a escuchar
diferentes ponencias de trabajadores mineros.

e Segundo Curso de conductores de alta montana
(Quijano octubre 2023), donde méas de 30 jovenes
cursaron y recibieron su diploma de participacion.
En dicho curso participaron empleados de diferen-
tes empresas de transporte minero, estudiantes de
la Tecnicatura Minera de Campo Quijano, y veci-
nos de Campo Quijano, Rosario de Lerma y Salta.

» En el centro de Formacién Docente de SAC: Inau-
guracion del Ciclo lectivo de Tecnicatura en elec-
tromecdnica, inauguracién de Sala informatica,
Entrega de certificados del curso de Induccién La-
boral para operarios mineros

Sostenibilidad

Durante 2023, la CMS efectu6 trabajos con la intencion
de disminuir los residuos en los caminos de los diferentes
accesos. Se realizaron campanas de recoleccion de
residuos en la Ruta Nacional 51 junto a la Fundacion
Descubrir. Se recolectaron gran cantidad de botellas
plasticas descartables las que fueron donadas para su
reciclado o disposicion final. Ademas de los trabajos
que permanentemente realiza cada una de las Empresas
Mineras socias, en cuanto a desarrollo sostenible.

Temas Pendientes

Las condiciones de infraestructura en la regién Puna
siguen sin mostrar mejoras sustanciales. En el caso
de rutas y caminos, s6lo hubo mejoras paliativas
respecto al informe del ano 2022. Estas obras paliativas
fueron realizadas por las empresas mineras. El
acondicionamiento de la Ruta 27, entre Cauchari y
Salar de Pocitos, fue efectuado por la empresa REMSA.
Lo mismo sucede en materia de energia, siendo dos
temas cruciales a resolver para poder desarrollar el
verdadero potencial de la mineria en nuestra provincia.
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Propuestas para el sector

e Para que la actividad minera sea realmente en-
tendida como politica de Estado, se propone rea-
lizar cursos de divulgacién que permitan a todos
los estamentos del Estado tener conocimiento ba-
sico y general del negocio minero y sus particu-
laridades. De esa forma, las normativas y proce-
dimientos que estos generen tengan asidero en el
quehacer de la industria.

« Estas capacitaciones podrian extenderse a perio-
distas, maestros y profesores de educaciéon media,
debido a su rol especialmente importante en el de-
sarrollo de las personas y la provincia.

e Trabajar en la transparencia del sector y en el de-
recho a la informacion de la ciudadania, permi-
tiendo que toda la informacion relativa a la mi-
neria saltena sea publica y esté disponible online.
Entre los items a incluir, proponemos que se en-
cuentren los datos de cudnto pagan las empresas
en los diversos impuestos y cuanto cobran las di-
ferentes jurisdicciones en términos de regalias.

« En Materia de sostenibilidad se planifica para el
2024, que se continuardn los programas de tra-
bajo de recolecciéon de residuos en ruta y botellas
plasticas a fin de ser recicladas. Se trabajara con
la idea de disminuir los Gases de efecto inverna-
dero que la actividad minera genera incentivando
el menor uso de combustibles y brindando charlas
en las diferentes comunidades.

e En salud se trabajara con las autoridades de los
municipios y los diferentes centros de Salud a fin
de establecer las necesidades prioritarias y de esa
forma estudiar la posibilidad de gestionar mejoras.

» Comunicacion serd uno de los principales ejes de
trabajo continuando el plan de trabajo del ano
2023 a través de Redes, radio, television, carte-
leria vial, etc
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Sector Comercio

Situacion coyuntural del Norte y la Provincia de Salta — Locales
vacios en la Ciudad de Salta — Puntos destacados.

El presente apartado busca aportar un resumen de los
principales indicadores que dan cuenta de la situacion
de la actividad comercial en la regién norte del pais
y la provincia de Salta, siempre que se cuente con
informacion a esos niveles de desagregacion.

Situacion coyuntural del Norte y
la Provincia de Salta

ACTIVIDAD ECONOMICA NACIONAL,
REGIONAL Y PROVINCIAL

Grafico 54. Variacion interanual Estimador Mensual
de la Actividad Econémica y del comercio a nivel na-
cional
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Fuente: Observatorio Econémico — Camara de Comercio e
Industria de Salta, a partir de INDEC, Estimador Mensual de
la Actividad Econdmica.

Si bien la actividad econémica del sector comercial
tuvo una recuperaciéon mas acelerada que la economia
en general parte de los anos 2020 y 2021, en 2022 se
registraron variaciones positivas en la actividad tanto
en el sector como a nivel general pero dicho crecimiento
a una tasa decreciente.

En 2023 la economia general registré caidas de abril a
septiembre, mientras que la actividad comercial de los
6 meses, 2 no tuvo variaciones y inicamente en el mes
de julio cay6 en relacion a julio 2022. Desde septiembre
2023 hasta marzo 2024 se registraron caidas en la
actividad tanto general como del sector, aunque las
variaciones interanuales del comercio fueron negativas
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y el doble a las vistas a nivel general, asemejandose
a las caidas sufridas durante la pandemia covid-19
durante marzo-mayo 2020.

La tendencia de la actividad econ6mica estuvo
deprimida desde fines de 2017 hasta enero 2021
donde comenzo6 a crecer, debido principalmente a la
recuperacion post pandemia, hasta inicios del 2023,
donde nuevamente se refleja una caida sostenida hasta
el primer trimestre 2024.

Grafico 55. Tendencia Ciclo de la Act. Econémica

Fuente: Observatorio Econémico — Camara de Comercio e
Industria de Salta, a partir de INDEC, Estimador Mensual de
la Actividad Econdmica.

ACTIVIDAD COMERCIAL EN LA
REGION Y LA PROVINCIA

Grafico 56. Variacion de las ventas de Centros Co-
merciales a precios constantes por rubro entre enero
2023 y periodos relevantes. Region Norte
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Fuente: Observatorio Econémico — Camara de Comercio e
Industria de Salta, a partir de INDEC, Encuesta de Centros
Comerciales.

Las ventas en centros comerciales (grafico 56) a precios
constantes (sin inflacién) en la Regién Norte del pais
para marzo 2024 han mostrado caidas pronunciadas
en 9 de los 10 rubros analizados, respecto a marzo
2023 (un ano atras).

En el anélisis anual, marzo 2024 vs diciembre 2023, se
observa que ningun rubro incrementaron sus ventas,
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si bien se hubiera esperado que con el inicio de clases
libreria, ropa deportiva o indumentaria subieran, se
observé cambios en el consumo dénde en general se
optd por comprar dichos articulos en diciembre por los
altos niveles de inflaciéon que se registraron en el pais.

La situacion de las ventas a precios constantes en
supermercados (grafico 57) para la provincia de Salta
muestra una caida del 1,63% e incrementos en tan solo 3
de los 11 rubros analizados, siendo almacén, panaderia
y limpieza, en marzo 2024 con relacién a marzo 2023.

Analizando de forma anual las ventas a precios
constantes en los supermercados de Salta, en lo que va
del 2024, cayeron un 23,9%, una caida esperada debido
no solo al consumo realizado en diciembre debido a
las festividades sino también a la recesién econémica
que atraviesa el pais.

Grafico 57. Variacion de las ventas de Supermercados
a precios constantes por rubro entre enero 2023 y
periodos relevantes. Provincia de Salta.
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Fuente: Observatorio Econémico — Cadmara de Comercio
e Industria de Salta, a partir de INDEC, Encuesta de
Supermercados.

Por su parte se observa en el grafico 58 que los
consumidores mantienen su conducta para los meses
de 2022, 2023y 2024. En la distribucién de cada rubro
sobre las ventas totales, tienen mayor importancia
los productos de almacén, representando entre un
25%y 29% de las ventas totales. Mientas que la menor
importancia se lo llevan los alimentos preparados
y de rotiseria cuyo peso oscila entre un 0,5% y 0,6%
en las ventas totales.
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Grafico 58. Participacion de los diferentes rubros en
las ventas totales de supermercados. Provincia de Salta
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Fuente: Observatorio Econémico - Camara de Comercio
e Industria de Salta, a partir de INDEC, Encuesta de
Supermercados.

Como dato adicional, se debe mencionar que dentro
de la composicion histoérica del PBG de la provincia de
Salta, el sector comercio se posicion6 histéricamente
como el de mayor participacion. Asi, para el ano 2017
(G4ltimo dato disponible sobre el PBG de la provincia),
el mismo aport6 el 15% del total del PBG, seguido por
el de agricultura, ganaderia, casay silvicultura con el
14% y la industria manufacturera con el 12% del total.

Grafico 59. Composicion del PBG saltefio. Ano 2017
(altimo dato disponible)
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Puntos destacados equipamientos, diseno de plataformas e-commer-
ce, mantenimiento, formas de pago/envios, etc.).
e Disminucion de los impuestos tanto municipales
como provinciales, en particular el de Activida-
NACION des Economicas.
« Politicas de control del Comercio Ilegal.
1. Desde septiembre 2023 hasta marzo 2024 se re-
gistraron caidas en la actividad econémica tan-
to general como del sector comercial.
2. Las variaciones interanuales de la actividad co-
mercial fueron negativas y el doble a las caidas
registradas a nivel general, asemejandose a du-
rante la pandemia covid-19 durante los meses de
marzo y mayo 2020.

REGIONALY PROVINCIAL

3. Las ventas reales en los grandes centros comer-
ciales del norte argentino en marzo 2024 han
mostrado caidas pronunciadas en 9 de los 10 ru-
bros analizados.

4. En el analisis anual, marzo 2024 vs diciembre
2023, se observa que ningin rubro incremen-
t6 sus ventas.

5. Lasituacion de las ventas a precios constantes en
supermercados para la provincia de Salta mues-
tra una caida del 1,63% en marzo 2024 en com-
paracion interanual.

6. Enladistribucién de cada rubro sobre las ventas
totales, tienen mayor importancia los productos
de almacén, representando entre un 25% y 29%.
Mientas que la menor importancia se lo llevan
los alimentos preparados y de rotiseria cuyo peso
oscila entre un 0,5% y 0,6%.

Propuestas para el sector

 Elaborar programas o herramientas de mejora con-
tinua e incremento de la competitividad.

e En lo que al sector comercio se refiere propender
al desarrollo de programas de incentivo a la activi-
dad comercial en general: Capacitacion, fortaleci-
miento, asistencia crediticia, fomento al empren-
dedurismo, digitalizacién de los comercios, etc.

Continuar con las siguientes ideas
propuestas en la memoria 2021:

 Lineas de crédito a tasa subsidiada y/o Tasa Cero
destinada a todos los comercios, mas alla de los de
turismo y produccion primaria. Lineas de crédito
para la adquisicion de tecnologia que posibiliten la
venta por otros canales/formatos (adquisicion de
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Sector Comercio
Exterior

La Argentina sufri6 una caida de importaciones y
exportaciones totales en el ano 2023, lo que produjo un
déficit total de USD 6.926 millones. Las exportaciones
totalizaron los USD 66.788 millones y las importaciones
los USD 73.714. Por lo que respecto al ano 2022 las
exportaciones tuvieron una contraccion interanual del
24,5%, mientras que las importaciones retrocedieron
un 9,6%, producto de la caida de las cantidades de
los combustibles y lubricantes ingresados y del valor
de los mismos. La contraccion de las exportaciones
se debi6 principalmente a la sequia que provoc una
menor salida de productos primarios y manufacturas
de origen agropecuario.

A nivel regional las exportaciones del pais se dividieron
en: Region Pampeana USD 48.427 millones ocupando
el ler lugar del ranking y representando el 72,5% del
total exportado, en 2do lugar la Region Patagonia con
USD 8.677 millones (13%), 3er lugar la Region Noroeste
USD 4.293 millones (6,4%), en 4to lugar la Region
Cuyo USD 3.081 millones (4,6%); y en los tltimos tres
lugares la region de Extranjero y plataforma continental
USD mil millones de ddlares (1,5%), la Region Noreste
USD 921 millones (1,4%), e indeterminado USD
384 millones (0,6%).

Por grandes rubros las exportaciones fueron de USD
23.822 millones (35,7%) de Manufacturas de Origen
Agropecuario; USD 20.643(30,9%) de Manufacturas de
Origen Industrial, USD 14.412 millones de Productos
Primarios (21,6%), y por Gltimo USD 7.911 millones de
Combustibles y Energia (7%).

Los principales destinos de las exportaciones
fueron Brasil, con una participacién de 17,8%, la
UE, 10,3%, Estados Unidos, 8,5%, y China, 7,9%. Los
mismos socios sobresalieron como origenes de las
importaciones: Brasil, 23,5%, China, 19,7%, la UE,
14,5%, y Estados Unidos, 11,7%.

A nivel regional las exportaciones por grandes rubros
del NOA fueron de USD 2.111 millones (49,2%) cayendo
un 28,1%; USD 1.581 millones de Manufacturas de
Origen Industrial (36,8%) y un crecimiento del 5,8%,
en 3er lugar las Manufacturas de Origen Agropecuario
con USD 569 millones (13,3%) retrocediendo un 8,2%,
y en 4to lugar los Combustibles y Energia con USD 32
millones, lo que representa un 0,7 del total y una caida
interanual del 5,9%.
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La provincia de Salta exporté en 2023 un total de
USD 1.102 millones, lo que representa un retroceso
interanual del 17%. La participacion de Salta en el
total exportado a nivel nacional fue del 1,6%, 0,01%
mas que en 2022, por lo cual se mantiene en el puesto
N° 10 del ranking nacional, y del 25,7% a nivel NOA,
liderando el ranking y seguido por Jujuy con un 24,7%
y Santiago del Estero con un 18%.

Tabla 18. Evolucién de las Exportaciones de Salta
(2017-2023)

Afo Exportaciones FOB Ranking Prov. Relacién Variacién afio
Expo Expo/PBG anterior

2017 USD 881.000.000 10¢ s/d s/d
2018 USD 874.000.000 10¢ 18,7% -0,8%
2019 USD 993.000.000 10¢ 18,7% 16,2%
2020 USD 923.000.000 10¢ 18,7% -7,1%
2021 USD 1.263.000.000 9e s/d 37,0%
2022 USD 1.327.000.000 102 s/d 5,1%
2023 USD 1.102.000.000 102 s/d -17,0%

Fuente: UCASAL en base a datos del INDEC

Respecto a los 5 principales productos exportados desde
Salta en 2023, que suman el 85,66% del total exportado
por la provincia, y en porcentaje de participacion fueron
en ler lugar las Hortalizas y legumbres sin elaborar
(USD 252 millones — 22,87%), en 2do lugar los Cereales
(USD 208 millones — 18,87%), en 3er lugar las Piedras,
metales preciosos y sus manufacturas, monedas (USD
205 - 18,6%), en 4to lugar el Tabaco sin elaborar (USD
177 millones - 16,06%), y en 5to lugar los Productos
quimicos y conexos (USD 102 millones — 9,26%).

Tabla 19. Evolucion de las Exportaciones por Produc-
tos de la Provincia 2021 - 2023

(valores en millones de dolares FOB)

Aiio 2020 2021 2022 2023
Total 922 1.263 1.327 1.102
Hortalizas y legumbres sin elaborar 292 314 260 252
Cereales 210 323 324 208
Piedras, metales preciosos y sus manufacturas, monedas s/d 168 214 205
Tabaco sin elaborar 142 165 241 177
Productos quimicos y conexos 73 53 78 102
Semillas y frutos oleaginosos 59 68 50 27
Resto de productos primarios 11 15 17 19
Carburantes 16 30 26 19
Bebidas, liquidos alcohélicos y vinagre 24 25 21 14
Preparados de hortalizas, legumbres y frutas 18 13 15 s/d
Residuos y desperdicios de la industria alimentaria 7 8 12 11
Gas de petroleo y otros hidrocarburos gaseosos s/d s/d s/d s/d
Resto de productos 49 s/d s/d 44

Fuente: UCASAL en base a datos del INDEC'™®

16 A partir de la Serie Histoérica “Origen provincial de las exportaciones,
por provincia y principales grandes rubros. En millones de délares.
Anos 2020-2023”, INDEC.
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Grafico 60. Participacion de los principales productos
exportados, ano 2023 provincia de Salta — millones de
ddlares FOB.
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Fuente: elaboracion propia en base a datos de la Direccion
General de Estadisticas de la Provincia de Salta

La caida de las exportaciones responde a la sequia que
se produjo en el pais, que afecto las exportaciones de
Productos Primarios y de Manufacturas de Origen
Agropecuario, ademds de la baja performance del
pais en general. Se destacan en forma agrupada de
productos las exportaciones mineras, que vienen
creciendo desde el ano 2021. Es asi que en 2023 la
actividad representd6 el 35,1% del total exportado,
siendo el litio (con sus derivados) el producto lider,
llegando al 56,3% de los minerales vendidos, seguido
por el oro y la plata que acumularon un 37,7%. Se debe
tener en cuenta el impacto que tuvo el aumento de
los precios internacionales tanto del litio y derivados
como del oro en el ano pasado. En 2023 el total
exportado de minerales fue de un aproximado de USD
300 millones, en 2022 fue de USD 295 millones y en
2021 de USD 228 millones, cuando se destacaron las
primeras exportaciones de oro. Sin embargo, el total
de Salta representa un

En el siguiente grafico puede observarse la variacion de
las exportaciones por sub-rubros entre los afnos 2022
y 2023. Los Productos Quimicos y conexos (donde se
encuentra el litio y derivados) es el inico que creci6 en
2023, siendo los Cereales los que tuvieron mayor caida,
seguidos por el Tabaco sin elaborar, las Piedras y metales
preciosos y las Hortalizas y legumbres sin elaborar.
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Grafico 61. Principales Sub-rubros exportados por
Salta (2022 - 2023)
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Fuente: UCASAL en base a datos del INDEC

Por grandes rubros las ventas de la provincia fueron
en términos relativos similares a los del ano 2022, con
una caida en tres de los cuatro rubros, compensados
con el crecimiento de las ventas de manufacturas
de Origen Industrial. Es asi que Combustibles y
Energia disminuy6 en su participaciéon en 4,3%, la
de Manufacturas de Origen Agropecuario cay6 en un
26,2 % - que viene disminuyendo desde 2019, y las de
los Productos Primarios fue menor en un 23,3%. Las
Manufacturas de Origen Industrial crecieron el 2,6%
entre ambos anos. En el Cuadro N° 3 se observan
las exportaciones saltenas en su evolucion entre los
anos 2019y 2023 desagregada por grandes rubros y la
variacion interanual.

Tabla 20. Exportaciones de Salta por Grandes Rubros
(2019 - 2022)

Resto 02
quimicos. s producios. iquidos.

Ao Prli)l:‘;(:'-ios MoI1 MoA Cl;,);l;:é.y
2019 77,8% 8,5% 10,2% 3.4%
2020 78,3% 10,5% 9,1% 2,1%
2021 71,0% 18,5% 7,5% 2,9%
2022 68,0% 23,0% 6,0% 3,0%
2023 63,0% 28,8% 5,5% 2,7%

Fuente: UCASAL en base a datos del INDEC

El principal destino de las exportaciones de la Provincia
de Salta son los Estados Unidos, que acumula el 20,98%
del total exportado en 2023, y que ha ocupado el
mismo lugar desde 2021. A este pais se le exporta
principalmente Piedras y metales preciosos, Productos
inorganicos, Jugo de Frutas y Hortalizas, Vino de Una,
Legumbres y Tabaco sin elaborar. El total exportado a
Estados Unidos fue de USD 231,22 millones.
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En segundo lugar, se encuentra China, a quien se le
exportd por USD 87.84 millones, un 7,94% del total.
Los productos que representan el 78,3% de lo exportado
a este destino fueron Tabaco en hojas sin elaborar,
Productos inorganicos y Soja.

Tabla 21. Exportaciones de Salta por Grandes Rubros
(2020 - 2023) - Principales destinos.

Destino 2020 | 2021 | 2022 | 2023

China 9,10% | 7,05% | 7,05% | 7.94%
Brasil 8A40% | 7,75% | 651% | 7,06%
Estados Unidos | 8,02% | 17,52% | 18,86% | 20,98%
Vietnam 505% | 5,13% | 4,51% | 3,72%
Chile 542% | 3,95% | 4,12% | 3,05%
Total 35,98% | 41,40% | 41,04% | 42,75%

Fuente: UCASAL en base a datos del INDEC

A nivel regional el ler pais de destino y 3ro a nivel
mundial fue Brasil. Las ventas al socio del Mercosur
fueron en 2023 de USD 77,81 millones, y los
principales productos enviados fueron Legumbres y
Productos inorganicos.

En 4to y 5to lugar se encuentran como destinos de las
ventas al exterior de la provincia Bélgica y Vietnam con
USD 60,61 millones (5,5 5 del total) y USD 40.97 millones
(3,72% del total), respectivamente. Bélgica importa
sobre todo Tabaco sin elaborar en hojas, lo que suma
el 94,6% de todo lo que importa desde Salta, y Vietnam
importa, en un 65,4% de sus compras, Maiz y Legumbres,
Pieles y Cueros preparados, ademas de Fibras de algodén
y Resto de semillas y frutos oleaginosos.

Estos cinco socios comerciales acumulan el 45,22% del
total de las ventas de Salta, es decir unos USD 498,13
millones. Otros destinos que se encuentran alrededor
del 3y 3,20% de las exportaciones provinciales son
Alemania y Chile, y muy por detras los Paises Bajos,
Indonesia, Perd y la India.

En conclusién, Salta se mantiene en 2023 en el mimo
lugar del ranking de exportaciones por provincia de
la Argentina y en su participacion del total exportado
en dolares FOB, el 1,6%. Sin embargo, la caida de las
ventas fue significativa, retrocediendo en un 17,6%. Muy
lejos del aumento del 37% ocurrido en 2021, lo que se
explica por las dificultades climaticas, crisis econémica
y dificultades cambiarias que atraveso el pais el ano
pasado. Las variaciones de porcentajes en la distribucion
de exportaciones por grandes rubros no han sido
significativas, pero se resalta la alta dependencia de la
provincia en las exportaciones de productos primarios,
que poseen poco valor agregado. Es esperanzador el
aumento de las exportaciones de Manufacturas de
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Origen Industrial, aunque también se debe aclarar que
la explotacion y exportacién de productos mineros se
encuentra en un nimero reducido de grandes empresas
extranjeras. También es preocupante la concentracion
de las exportaciones en solo cinco destinos, donde
los Estados Unidos acumulan un porcentaje que es
superior a la suma de las exportaciones a los tres
destinos siguientes.

Pdg: 70 //100



Mirada General 2023

Sector Energia

Situacion energética de la region
NOA

Durante todo el periodo se mantuvo una politica de
subsidios sobre la generacion y el transporte, cosa que
motivo a que las tarifas aplicadas por las Distribuidoras
contemplaran un 18 % de promedios de los costos
aplicados sobre ambos sectores. Es de destacar que
esta politica provoc6 una falta de inversiéon en ambos
tramos de la cadena energética y sobre todo en la falta
de incentivos hacia el campo de las renovables (dado
que, con esos costos, resulta imposible obtener una
amortizacion razonable, de la inversion inicial).

La explotacion en condiciones normales, del sistema,
pudo llevarse adelante sin llegar a un colapso dado
que no hubo crecimiento en el sector industrial. Sin
embargo, se debe aclarar, que la falta de inversién
en generaciéon (por naturaleza es un drea de
inversion intensiva), hace que la matriz de despacho
(equipos necesarios para soportar la demanda) se
torne cada vez mas cara.

Se observa, que los subsidios no fueron orientados hacia
los niveles sociales que realmente lo requieren, sino
sobre toda la demanda, aumentando el consumo por el
bajo precio del producto. Por otra parte, se mantuvo, la
diferencia tarifaria entre el conglomerado urbano de
Buenos Aires y el resto del pais, con los consecuentes
perjuicios para las industrias del interior que soportan
mayores costos de energia, combustible, fletes, etc.

Dentro de los cinco ejes estratégicos para el crecimiento
econémico de la Provincia se encuentra la energia
eléctrica, apalancada fundamentalmente por el
importante recurso natural con que se cuenta (alto
rendimiento de los parques solares en La Puna) y que,
con precios favorables, se puede transformar en una
regioén exportadora a nivel nacional; y pensando en
la conectividad regional del norte grande, es preciso
entablar negociaciones sobre energia renovable a
los paises limitrofes.
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Grafico 62. Costos de la Energia y Transporte
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Grafico 63. Costo promedio real de la Energia y
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Fuente: elaboracién propia en base CAMMESA

Grafico 64. Costo real de la Energia y Transporte.
Precio estabilizado estacional.

= COSTO REAL DE LA ENERGIA Y

TRANSPORTE
= PRECIO ESTACIONAL ENERGIA Y PRECIO E
ESTABILIZADO TRANSPORTE
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Grafico 65. Evolucion del Subsidio del Estado Nacional
en el precio estacional de la Energia y Transporte.
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Propuestas para el sector

» Realizar la planificacién energética integral de la
Puna, abarcando los proyectos de vinculacién en-
tre las centrales de generacion de los distintos em-
prendimientos mineros; los parques solares exis-
tentes y futuros; la linea de extra alta tensién y
estabilizaciones transformadoras actualmente en
servicio; y los aportes de los distintos pueblos que
actualmente se encuentran alimentados en forma
aislada y con una limitacion para la incorporacion
de nuevas demandas. La misma deberia realizar-
se en conjunto con las provincias vecinas (sobre
todo Catamarca y Jujuy) para que esta planifica-
cion sea verdaderamente integral y quede confor-
mando una isla con la mayor vinculacién posible
al Sistema Interconectado Nacional.

» Implementar un plan de capacitacién y desarro-
llo de proveedores locales (provinciales) y de las
comunidades contenidas en el area de influencia
de los emprendimientos, especializandolos en las
necesidades de la industria minera (especialmen-
te en el perfil de los desarrollos que se encuentran
en la etapa de explotacién) y de los parques sola-
res. Esto, representara contar con una empleabi-
lidad calificada, mejorando las condiciones cultu-
rales, sociales y econémicas de toda la Provincia.
Dicho plan deberia contar con la participacion (en-
tre otros) de las Universidades, CAmara de Mine-
ria, CAPEMISA, comunidades y organismos priva-
dos y estatales que tengan afinidad con el sector.
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Area Territorio
Ambiente y Turismo

En el presente capitulo se desarrollara una descripcion
de algunos puntos considerados como importantes
por los distintos consejeros que conforman el CES a
la hora de analizar el 2023 contra los datos del ano
2022 (siempre que resulte posible), y que hacen a la
conformacién del Area Territorio, Ambiente y Turismo,
respetando el esquema organizacional que se plantea
dentro del Plan de Desarrollo Estratégico Salta 2030.

En el Sector Ambiente se plantea una mirada general

sobre la situacién ambiental en la provincia, planteando
ademas algunos desafios y propuestas a futuro.
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En el Sector Urbano - Territorial, se trabajara
especificamente sobre los aspectos relacionados con la
infraestructura. En el mismo se analizard la evolucion de
la cantidad de superficie construida entre 2019 y 2023,
tomando como dato de referencia la cantidad de planos
aprobados por el Consejo Profesional de Agrimensores,
Ingenieros y profesiones afines (COPAIPA).

Con respecto al Sector Turismo, se muestra la evolucién
de los principales indicadores de evolucion del sector.
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Ambiente

Salta y los humedales

Salta es una Provincia rica en humedales en las distintas
eco-regiones, desde los asociados al Rio Bermejo en
la llanura chaquena, las lagunas en Yungas y por
supuesto los cuerpos de agua altiplanicos hoy muy
asociados a la actividad minera particularmente la
explotacion del litio.

Hay un esfuerzo importante en poner en valor
estos espacios naturales, pero dicho esfuerzo esta
mayoritariamente canalizado por la mirada ambiental
generalmente separada de las actividades humanas
que en muchos casos ha posibilitado la persistencia de
dichos espacios a través del tiempo. En ese sentido es
relevante que las dreas correspondientes del gobierno
provincial tomen este tema, lo analicen, realicen el
correspondiente inventario de humedales y evalten
la forma que nuestra sociedad hace uso de ellos
ANTES que normativas nacionales nos condicionen
el futuro de coexistencia entre humedales y humanos
en nuestros ecosistemas.

Analisis de la situacién ambiental
y territorial en la Provincia de
Salta

Se recomienda enfocar los esfuerzos en promover
activamente el cuidado y mantenimiento de las areas
protegidas, tanto de gestion publica como privada,
mediante la implementacion de programas de visita,
difusion e involucramiento de la poblacién local.
Ademas, es fundamental fomentar la sinergia y la
colaboracién entre las organizaciones dedicadas a la
difusion, recuperacion y creacion de areas protegidas
y corredores naturales.

Otro aspecto clave es apoyar el desarrollo artesanal
de las comunidades originarias, especialmente
los artesanos Wichi, a través de capacitaciones
interculturales, fondos de viaje para ferias locales y
bonificaciones para la participacion en ferias, asi como
la asignacion de alojamiento destinado a este fin.

En cuanto a la gestién forestal, es esencial
intensificar los controles en el bosque, en las rutas
y en los aserraderos para combatir la tala ilegal y la
deforestacion, promoviendo asi una gestion sostenible
de los recursos forestales. Ademas, colaborar con
otras organizaciones en la cadena de produccion y
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comercializacién de productos derivados del bosque
contribuird a promover el desarrollo sostenible, generar
valor agregado y fomentar el desarrollo local.

Ademas, se insta a fortalecer los vinculos con la
sociedad civil en el "Triangulo del Litio", en especial
en la Provincia de Salta, con el propdsito de abogar por
una mineria responsable, el desarrollo comunitario y el
turismo sostenible, asi como garantizar la preservacion
de la biodiversidad y promover una produccion de litio
mas eficiente y responsable.

Es por ello que se propone llevar a cabo un inventario
exhaustivo de los humedales y evaluar cémo
nuestra sociedad los utiliza. Es esencial promover la
transparencia en la gestion ambiental, especialmente
en lo que respecta a la contaminacion del suelo, aire
y agua, particularmente en los emprendimientos
productivos que puedan afectar de manera directa a
comunidades vulnerables.

Para lograr esto, es necesario implementar medidas
que aseguren una adecuada gestion de los humedales,
asi como promover su conservacion y uso sostenible.
Ademas, es fundamental fomentar la participacion
activa de la sociedad civil en la vigilancia y protecciéon
de estos ecosistemas vitales.

Finalmente, aseguramos que se debe trabajar en
fortalecer los mecanismos de monitoreo y cumplimiento
de las normativas ambientales, garantizando que las
actividades industriales y comerciales se desarrollen
de manera responsable y respetuosa con el medio
ambiente y las comunidades locales.

En resumen, es crucial realizar un seguimiento riguroso
de los humedales, promover la transparencia en la
gestion ambiental y fortalecer la participacion ciudadana
para proteger estos ecosistemas fundamentales y
garantizar un desarrollo sostenible para todos.

Propuestas para el sector

e Realizar el correspondiente inventario de hume-
dales y evaluar la forma que nuestra sociedad hace
uso de ellos e implementar medidas que aseguren
una adecuada gestion, asi como promover su con-
servacion y uso sostenible.

« Intensificar los controles en el bosque, en las ru-
tasy en los aserraderos para combatir la tala ile-
gal y la deforestacion, promoviendo asi una ges-
tién sostenible de los recursos forestales.

e Promover activamente el cuidado y mantenimien-
to de las areas protegidas, tanto de gestién publi-
ca como privada.
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« Intensificar los controles en el bosque, en las ru-
tasy en los aserraderos para combatir la tala ile-
gal y la deforestacion, promoviendo asi una ges-
tion sostenible de los recursos forestales.

 Fortalecer los vinculos con la sociedad civil en el
"Tridngulo del Litio", en especial en la Provincia
de Salta, con el proposito de abogar por una mi-
neria responsable, el desarrollo comunitario y el
turismo sostenible, asi como garantizar la preser-
vacion de la biodiversidad y promover una produc-
cién de litio mas eficiente y responsable.
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Infraestructura

Vivienda

Un variable proxi para visualizar la evolucion de la
construccion de viviendas en la provincia de Salta es a
través del uso y analisis de la evolucion de la cantidad de
planos de obras presentados para visado en el COPAIPA.

La tabla 22 muestra la cantidad de planos de obras
presentados para visado en el COPAIPA y superficie
construida entre 2019 y 2023 (dGltimos datos
disponibles) en toda la provincia de Salta, en virtud
de la ley provincial N° 5556 de Verificacién de Normas
Sismorresistentes que es de aplicacién obligatoria
en todo el territorio provincial. Comparando con el
periodo anterior, se observa un aumento del 22% en
la cantidad de trabajos presentados y del 6% en el total
de superficie construida.

Tabla 22. Evolucion superficie cubiertay calculos de
estructura revisados.

2019- 2020 2020- 2021 2021- 2022 2022-2023

Sup. en m2 | Cant.| Sup.enm2 | Cant. | Sup.enm2 | Cant. | Sup.enm2 | Cant.

DICIEMBRE | 47.882,15 | 184 | 48.777,79 | 212 | 57.442,03 | 216 | 47.575,52 | 165

ENERO 20.196,00 | 87 | 41.937,05 | 127 | 35667,75 | 142 | 25.303,23 | 113

FEBRERO 32.617,00 | 88 | 26.381,51 | 146 | 41.391,38 | 173 | 37.46574 | 132

MARZO 23.438,00 | 84 | 66.312,59 | 161 | 57.961,45 | 223 | 33.790,90 | 144

ABRIL 870270 | 31 | 47.650,25 | 165 | 49.144,62 | 179 | 53.991,81 | 136

MAYO 26.722,90 | 108 | 41.789,09 | 142 | 73.03891 | 191 | 70.190,54 | 156

JUNIO 39.528,03 | 146 | 50.180,48 | 185 | 42.490,38 | 209 | 55.652,89 | 175

JuLIO 45.442,10 | 153 | 43.68647 | 163 | 51.869,07 | 196 | 57.544,90 | 172

AGOSTO 33.49570 | 149 | 44.796,26 | 184 | 98.843,54 | 254 | 65.343,49 | 138

SEPTIEMBRE| 31.896,00 | 98 | 49.44924 | 211 | 51.576,27 | 180 | 65.734,71 | 168

OCTUBRE | 48.394,00 | 154 | 40.114,42 | 146 | 5913045 | 191 | 55.560,21 | 182

NOVIEMBRE | 38.142,50 | 183 | 51.44865 | 182 | 44.92454 | 186 | 55.503,79 | 145

Totales 405.457,08 |1.465| 552.523,80 | 2024 | 663.480,39 | 2.343 | 623.657,73 | 1.826

Fuente: COPAIPA
Grafico 66. Evolucion de la Superficie Cubierta
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Grafico 67. Evolucion de la Superficie Cubierta
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En la tabla 23 se detallan las superficies proyectadas
en funcién de los planos revisados en el ejercicio
2022/2023 y clasificadas en funciéon de su destino:
Obras Particulares, Publicas y Comerciales.
Analizando los porcentajes, se puede observar que
la mayoria de las obras son de caracter privado, es
decir destinadas a viviendas unifamiliares o multi-
familiares (edificios en altura). Le siguen las obras
destinadas a la actividad comercial e industrial y por
ultimo las obras construidas por el Estado destinadas
a edificios de uso publico.
Estos porcentajes, con pequenas variaciones
interanuales, se vienen manteniendo a través del
tiempo, concluyendo que la mayoria de la actividad
es sostenida por capitales privados.
Tabla 23. Trabajos presentados para revision sismica.
Obras particulares, ptblicas y comerciales. Ejercicio
2022/2023
TRABAJOS PRE SENTADOS PARA REVISION SISMICA
EJERCICIO DICIEMBRE 2022 -NOVIE MBRE 2023
VEscs | SUPERFICIE [ CANT | OBRASPARTICULARES OBRASPUBLCAS | OBRAS COMERCIALES
TOTAL TOTAL | SUPERFICIE % SUPERFICIE % SUPERFICIE %
Diciembre 47.57552 165 29.697.32 6242% 6.098.50) 12.82%] TTT970[  24.76%)
Enero 2530323 113 20416,23 80.69% 526,00 2,08%] 4.361.00( 17.23%)
Febrero 3746574 132 28.643.80 76.45% 633471 16.91%] 248723 6.64%|
Marzo 33.790.90 144 26.096.90 T7.23% 4553.00] 1347%| 3.141.00 9.30%)
Abril 5399181 136 33.936.80 62.86% 691641 1281%) 13.13860| 24,33%)
Mayo 70.190 54 158) 54.679.54 T7.90% 271000 3.86%] 12.801.00( 18.24%)
Junio 55.652.89 175 36.956.89 66.41% 3.946.00 7.09%)| 14.750.00 26.50%)
Julio 57.544 90 172 4325190 75.16% 1.150,00 2.00%j 13.143.00) 22,84%)
Agosto 6534349 138 56.361,15 84.72% 434134 6.64%) 5.641.00 8,63%)
Septiembre 6573471 168 51.95.1 79.04% 256900 3.91%)| 11.20960 17.05%)
Octubre 55.560.21 182 1949471 35.09% 22.99250) 4138% 13.073.00 23.53%)
Noviembre 5560379 145 4290328 T7.30% 236200 4 26%] 10.238. 51| 18.45%)
rTOTALES 623.657,73| 1.826 443.354.53‘ 71,10% 64.499,46 | 10,34%| 115.763.64| 18,56%

Fuente: COPAIPA

Por ultimo, el Gréfico 68, muestra la evolucion de las
obras en los ultimos cinco afnos. Notando que el ano
2023 representa un aumento en la cantidad de trabajos
presentados con respecto a los anos anteriores.
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Grafico 68. Revisiones sismicas mensuales 2019 —

2023.

Revisiones sismicas mensuales 2019 - 2023
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Fuente: COPAIPA

Propuestas para el sector

e Incluir dentro del presupuesto provincial un item
para crear una Biblioteca de Proyectos, cuyo mon-
to a incluir surja de considerar el 3,5% del item
Obras Publicas.

 Obras Eléctricas clasificadas en orden de prioridad:

1. Electrificacién de media y alta tensién y co-

nectividad en La Puna.

2. Redes eléctricas inteligentes (medidores de

energia en tiempo real).

3. Gestion de energia.
4. Infraestructura para electro movilidad.

e Obras Hidraulicas clasificadas en orden de prio-
ridad:

(928

1. Captacién, planta potabilizadora y acueduc-

to Finca Las Costas (Salta).

2. Captacion y planta potabilizadora Metan (Me-

tan).

3. Captacion y planta potabilizadora Rio Rosa-

rio (Rosario de la Frontera).

4. Acueducto Itiyuro (Tartagal).

. Terminacion planta potabilizadora de La Cal-
dera (La Caldera).

e Obras Civiles:

» Ciudad Judicial de Oran (San Ramoén de la
Nueva Orén).

» Edificio del Ministerio Publico de Oran (San
Ramon de la Nueva Oran).

» Enbase a la posibilidad de Créditos Hipoteca-
rios para el acceso a la vivienda se sugiere in-
corporar un sistema de garantias para créditos
intermedios para proyectos de vivienda social.

Consejo Econémico Social | Provincia de Salta

» Acelerar los tiempos de escrituracion, debido
a que el interés anual del crédito intermedio
genera la imposibilidad a medida que se ex-
tiende en el tiempo que la relacién cuota in-
greso permita a los sectores mas vulnerables
accedan a las mismas.
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Tabla 25. Provincia de procedencia de los turistas
nacionales que visitan Salta. Sobre el total de turistas
nacionales. Afo 2023

Turismo

Estadisticas de Turismo y Perfil del Turista ano 2023- Procedencia
de los turistas que visitaron la Provincia de Salta — Otros datos del
perfil del turista que visita Salta — Conectividad aérea — Oferta
turistica en la provincia de Salta arno 2023

PROVINCIA % PROVINCIA

33,6% Chubut

Buenos Aires

CABA 20,3% Corrientes

Santa Fé Misiones
Salta La Rioja
Cordoba Catamarca
y
,

Estadisticas de Turismo y Perfil
del Turista

Mendoza

5anta Cruz
Tucuman San Juan

Chaco Santiago del Estero
Neuguén Formosa

Jujuy Tierra del Fuego
Rio Negro San Luis

Entre Rios La Pampa

Durante el ano 2023, arribaron a la Provincia de
Salta mas de 2 millones de turistas, recuperando
niveles pre-pandemia.

Tabla 24. Cantidad de turistas que visitaron la Pro-
vincia de Salta, por Regi6n. ANO 2023

Fuente: Area de Estadisticas en base a Relevamiento
Hotelero Diario. Ministerio de Turismo y Deportes

L . % Sobre el
Region Turistas Total . i ., , .
Por otro lado, la distribucién por Pais de origen de los
Ciudad de Salta y Destinos Cercanos 1156370 | 54.1% turistas extranjeros que visitaron Salta se presenta en
Valle de Lerma _ 51.484 2,4% el siguiente cuadro:
Valles Calchaquies 542.967 25,4%
Selva de Montaiia 252,510 11,8% ; X X .
Puna de los Andes 20356 1,9% T'abla 26. Pg{S de procedencia de los turistas interna-
Valle Histérico y Gaucho 55.398 2.6% ciones que visitan Salta. Sobre el total de turistas in-
Quebradas Andinas 38.950 1,8% ternacionales. Ano 2023

TOTAL Provincia

Alojados en camping, casas particulares y otros

TOTAL TURISTAS

FAELNE 100%
258.778

2.396.814

Fuente: Area de Estadisticas en base a Relevamiento
Hotelero Diario. Ministerio de Turismo y Deportes

Procedencia de los turistas

El promedio anual de turistas extranjeros arribados
a la Provincia sobre el total alcanza el 16%, lo que
significa una recuperacion del 77% del turismo receptivo
internacional respecto a los niveles pre-pandemia.

Del 84% promedio de turismo receptivo nacional
del ano 2023, la distribuciéon por Provincia de
origen es la siguiente:

PAIS

%
Uruguay Alemania
Brasil Italia
Francia Inglaterra
Espaiia Meéxico

Chile Perud

Bolivia Estados Unidos
otros

PAIS

Colombia
Paraguay

Fuente: Area de Estadisticas en base a Relevamiento
Hotelero Diario. Ministerio de Turismo y Deportes

El Impacto econdémico total generado en el Sector
Turistico en toda la Provincia de Salta superd los 183
mil millones de pesos durante el afio 2.023.

Impacto econdmico
(millones de pesos)

Fuente: Relevamiento Hotelero Diario y Encuestas de Perfil
del Turista. Area de Estadisticas. Ministerio de Turismo y
Deportes de Salta.
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Otros datos de Perfil del Turista

Tabla 27. Perfil del Turista que visita la Provincia de
Salta. Ano 2.023

Indicador Perfil del Turista

Pernocte Promedio 4 Gasto Promedio Diario Turistico $18.504
Fidelidad con Salta 61% Menos de 24 afios 12,5%
Sola/o 9,0% Entre 24 y 34 afios 12,6%
Grupode | Con pareja 38,1% Rango etario | Entre 35 y 44 afios 29,1%
viaje Con familia 39,1% Entre 45 y 54 afios 31,1%
Con amigas/os 13,8% 55 afios o mds 14,6%
Automovil particular 47,8% Cantidad de | Unavez 51,4%
Mediode | Avidn 33,8% visitasala | Dos veces 21,3%
transporte | Colectivo 15,3% Provincia | a5 veces o mas 27,3%

Otros 3,1%

Conectividad Aérea 2023

Destinos

Nacionales

Destinos

Internacionales

Frecuencias

Fuente: Area de Estadisticas en base a Relevamiento
Hotelero Diario. Ministerio de Turismo y Deportes

En promedio, los turistas pernoctan mas de 4 noches
en la Provincia. Ademas, la Fidelidad de los turistas
con el destino alcanza el 61% en promedio.

Conectividad Aérea

El ano 2023 finaliz6 con 10 RUTAS con Vuelos Directos:
Buenos Aires, Cérdoba, Iguazt, Mendoza, Rosario,
Neuquén, Resistencia, Bariloche, Lima y San Pablo.
Las cuales contaron con mas de 100
frecuencias semanales

Buenos Aires
Cérdoba
Rosario
Bariloche
lguazd
Mendoza
Neuquén
Resistencia
San Pablo (Brasil)

Lima (Pert)

+de 100
SEMANALES

Fuente: Area de Estadisticas en base a Relevamiento
Hotelero Diario. Ministerio de Turismo y Deportes

Consejo Econémico Social | Provincia de Salta

Oferta Turistica

Tabla 28. Oferta. Provincia de Salta afno 2023

Cantidad

Indicador de Oferta Turistica

Plazas Ofrecidas (*)
Alojamientos (*)

Agencias de Viaje

Prestadores de Turismo Aventura / Alternativo
Rent a Car

Guias de Turismo

Fuente: Direccion de Registros y Control de Servicios
Turisticos. Ministerio de Turismo y Deportes

Tabla 29. Alojamientos y Plazas por categoria. Pro-
vincia de Salta. Anos 2022 y 2023

Aiio 2022 Afio 2023

Categoria

Alojamientos Plazas Alojamientos Plazas

Hoteles Boutique, 5* y 4 *
Hoteles3*,2*y1*
Apart Hoteles

Cabafias

Hosterias

Residenciales Ay B
Alquiler temporario

Fuente: Direccion de Registros y Control de Servicios
Turisticos. Ministerio de Turismo y Deportes

Tabla 30. Alojamientosy Plazas en los diez municipios
con mayor cantidad de Plazas. Provincia de Salta. Anos
2022y 2023

AR 2022 Afip 2023
Alpjamizntos Plazas Alnjamizntas Plazas
Salta 355 11696 685 13,208
Cafayate 111 2.645 155 3.076
San Lorenza 53 %2 66 1063
Tartagal 1 671 13 626
San Raman de laN. Ordn 11 648 1 64
achi : 29 s05 EL 605
26 464 28 a7g
1 461 12 466
15 316 2 358
6 291 7 353

Fuente: Direccion de Registros y Control de Servicios
Turisticos. Ministerio de Turismo y Deportes
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Propuestas para el sector

Se considera prioritario continuar estableciendo y
fortalecer cada vez mas las medidas de control para
erradicar la Informalidad de los servicios turisti-
cos en general. En especial de los establecimien-
tos de alojamiento que atentan contra la seguri-
dad del turista, al no contar con las inspecciones
y habilitaciones pertinentes. Si bien se cuenta con
una normativa de alojamiento temporal, todavia
hay un gran nimero de camas que se ofrecen sin
estar habilitadas.

Mejorar el estado de Rutas Provinciales aumen-
tando las obras de optimizacion y pavimentacién
de las mismas para contribuir al desarrollo de las
comunidades locales y las vias de desplazamien-
to del turismo.

Refuncionalizar nuestra estructura turistica como
ser Carteleria y las vias de acceso a los atractivos.
Crear nueva oferta turistica, es decir promover la
creacion de nuevos Circuitos y corredores turis-
ticos tematicos en el Interior de la provincia para
fomentar mayor pernocte en Salta.

Fomentar acciones de Capacitacion para la mejor
formacién de los factores humanos, orientados
las areas especificas de servicios, que permitan
al beneficiario mejorar y potenciar sus habilida-
des, destrezas, actitudes y conocimientos técni-
cos para brindar servicios profesionales y de ca-
lidad al turista.

Unificar Aduanas Limitrofes a los efectos de agi-
lizar los tramites para las transportadoras espe-
cificas del sector turistico de pasajeros.
Establecer vinculos y convenios para trabajar como
Region Norte, para poder circular libremente los
transportes turisticos dentro de la Region debido
a reglamentaciones de CNRT.

Fomentar en mayor medida la conectividad aérea,
considerando factores como variedad e importan-
cia econémica de los origenes y destino afianzan-
do de manera permanente la frecuencia y sus co-
nexiones, conectando a la provincia de Salta con
mercados de la Repuiblica Argentina y el exterior.
Reglamentar y promover el uso de las energias
limpias en el sector hotelero de capital teniendo
en cuenta que salta ya tiene una ley 7824 como
antecedente.

Consejo Econémico Social | Provincia de Salta
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EDUCACION o Generar un sistema de informacién de datos abier-
tos sobre cudnto pagan las empresas en los diver-
sos impuestos y cudnto cobran las diferentes ju-

risdicciones en términos de regalias.

 Fortalecer la formacion inicial y continua de los
docentes, tanto en los aspectos pedagdgicos como
disciplinares, con especial énfasis en las dreas mas
deficitarias como matemaética y ciencias.

e Dotar a las escuelas de los recursos didacticos y
tecnolégicos necesarios para garantizar una en-
senanza de calidad y acorde a las demandas del
siglo XXI.

COMERCIO

» Programas de incentivo a la actividad comercial

Profundizar las politicas ptiblicas orientadas a re-
ducir las desigualdades educativas entre los secto-
res mas vulnerables de la poblacion, priorizando

en general: Capacitacion, fortalecimiento, asis-
tencia crediticia, fomento al emprendedurismo,
digitalizacion de los comercios, etc.

las zonas rurales y los pueblos originarios. « Politicas de control del Comercio Ilegal.

INDUSTRIA ENERGIA

 Instrumentacion del Registro de la Industria Sal- » Realizar la planificacién energética integral de la

tena.

AGRO-CANADERO FORESTAL

» Generar una Ley de Fomento Ganadero, que per-
mita condiciones para la inversion en infraestruc-
tura ganadera, adquisicion de genética y desarrollo
de campos ganaderos, a través de créditos fiscales,
créditos rotativos para la adquisicion de reproduc-
tores y/o terneros y que se encuentre referencia-
do a los valores del mercado, créditos para la ad-
quisicion de tecnologia, instalaciones ganaderas
y desarrollo con tasas especiales.

Acceso a créditos de mediano y largo plazo para in-
version en sistemas eficientes de riego que amorti-
giien los impactos del cambio climatico en la region.
Promover mayor capacidad de la industria frigo-
rifica provincial, generadora de fuente de trabajo,
actualmente el 50% de la producciéon ganadera de
la provincia se faena en otras regiones.

MINERIA

 Realizar cursos de divulgaciéon que permitan a to-
dos los estamentos del Estado tener conocimiento
bdsico y general del negocio minero y sus parti-
cularidades. De esa forma, las normativas y pro-
cedimientos que estos generen tengan asidero en
el quehacer de la industria.

Estas capacitaciones podrian extenderse a perio-
distas, maestros y profesores de educaciéon media,
debido a su rol especialmente importante en el de-
sarrollo de las personas y la provincia.

Puna, abarcando los proyectos de vinculacién en-
tre las centrales de generacion de los distintos em-
prendimientos mineros; los parques solares exis-
tentes y futuros; la linea de extra alta tension y
estabilizaciones transformadoras actualmente en
servicio; y los aportes de los distintos pueblos que
actualmente se encuentran alimentados en forma
aislada y con una limitacién para la incorporacion
de nuevas demandas. La misma deberia realizar-
se en conjunto con las provincias vecinas (sobre
todo Catamarca y Jujuy) para que esta planifica-
cién sea verdaderamente integral y quede confor-
mando una isla con la mayor vinculacién posible
al Sistema Interconectado Nacional.
Implementar un plan de capacitacion y desarro-
llo de proveedores locales (provinciales) y de las
comunidades contenidas en el area de influencia
de los emprendimientos, especializandolos en las
necesidades de la industria minera (especialmen-
te en el perfil de los desarrollos que se encuentran
en la etapa de explotacién) y de los parques sola-
res. Esto, representara contar con una empleabi-
lidad calificada, mejorando las condiciones cultu-
rales, sociales y econdmicas de toda la Provincia.
Dicho plan deberia contar con la participacion (en-
tre otros) de las Universidades, Camara de Mine-
ria, CAPEMISA, comunidades y organismos priva-
dos y estatales que tengan afinidad con el sector.
Generar programas de promocion de transicion al
uso de lamparas led en el sector turistico.
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AMBIENTE

Finalizar con el proceso de Ordenamiento Terri-
torial de Bosques Nativos (OTBN )

Realizar el correspondiente inventario de hume-
dales y evaluar la forma que nuestra sociedad hace
uso de ellos.

Promover la transparencia de la gestién ambien-
tal en materia de contaminacion del suelo, aire y
agua, particularmente en los emprendimientos
productivos que pueden afectar en forma directa
a comunidades vulnerables.

Se recomienda la instalacion de estaciones hidro-
meteoroldgicas, que permitan mediciones fluvia-
les ademas de climaticas, ubicadas de manera re-
presentativa en todas las cuencas de la provincia
idealmente, 0 al menos en las cuencas de los prin-
cipales rios de Salta (Pilcomayo, Bermejo, Dulce,
Juramento, Mojotoro y Rosario).

INFRAESTRUCTURA

Repavimentacién de RP 86, desde Tartagal has-
ta Tonono.
Repavimentacion RP5, tramo desde Apolinario Sa-
ravia hasta Pichanal.
Incluir dentro del presupuesto provincial un item
para crear una Biblioteca de Proyectos, cuyo mon-
to a incluir surja de considerar el 3,5% del item
Obras Publicas.
En base a la posibilidad de Créditos Hipotecarios
para el acceso a la vivienda se sugiere incorporar
un sistema de garantias para créditos intermedios
para proyectos de vivienda social.
Acelerar los tiempos de escrituracién, debido a
que el interés anual del crédito intermedio gene-
ra la imposibilidad a medida que se extiende en el
tiempo que la relacién cuota ingreso permita a los
sectores mas vulnerables accedan a las mismas.
Reglamentar la Ley de Verificacion de Edificios de
Uso Publico N° 7.740, construidos antes del ano
1980, fecha en que se promulgé la Ley de Verifica-
cién de Normas Sismorresitentes N° 5.556
Considerando que la Resolucién N° 21/18 de la Jefa-
tura de Gabinete cred la Comision de Loteos, inte-
grada por todos los Organismos que intervienen en
la aprobacion de loteos, tanto centralizados, como
descentralizados y autarquicos; empresas de ser-
vicios técnicos; Camara de Diputados; Senadores
y la Municipalidad de Salta, se solicita considere:
» La formacion de la Coordinacién como un area
con una estructura simple, creando el Regis-
tro de desarrolladores, haciendo funcionar el
sistema informatico ya en poder del ejecutivo
provincial, llevando adelante la tarea de con-
trol de todo el procedimiento.

Consejo Econémico Social | Provincia de Salta

» Actualizacién del Titulo V de la Ley 2.308,
original 1.030 en una primera etapa y luego
de toda la Ley.

» Puesta al dia de toda la Normativa relativa a
lotes cerrados y asentamientos.

» Avanzar en toda la Provincia con la aprobacion
de los PDU (Planes de Desarrollo Urbano) y ter-
minar de confeccionar los que no tienen para
asi tener definido el uso del suelo en cada uno

» Finalizacion de una Ley de Ordenamiento
Territorial donde se fije en toda la Provin-
cia el destino del suelo (urbano, rural, indus-
trial, etc.).

TURISMO

» Unificar Aduanas Limitrofes a los efectos de agi-

lizar los tramites para las transportadoras espe-
cificas del sector turistico de pasajeros
Establecer vinculos y convenios para trabajar como
Region Norte, para poder circular libremente los
transportes turisticos dentro de la Region debido
areglamentaciones de CNRT

Reglamentar y promover el uso de las energias
limpias en el sector hotelero de capital teniendo
en cuenta que salta ya tiene una ley 7824 como
antecedente.

TRIBUTOS

 Propiciar a nivel Congreso de la Nacion la discu-

sion de un nuevo régimen de coparticipacion fe-
deral que permita un desarrollo armonico del pais,
de acuerdo con el mandato constitucional estable-
cido en su clausula transitoria sexta;

Discutir la armonizacion de los regimenes de re-
tenciones y percepciones de las distintas provin-
cias en general en relacion a las actividades de
empresarios saltenos que se expanden hacia otras
jurisdicciones; con el fin de evitar la acumulacion
de importantes saldos a favor que posteriormen-
te se complica su utilizacién y quedan varias ve-
ces en dichas jurisdicciones.

Solicitar a los municipios saltefios el cumplimien-
to de los requisitos legales de las tasas cobradas
dentro de cada jurisdiccion; por ejemplo: presta-
cion real del servicio estatal, proporcionalidad
con su costo, etc.

Disminucion de los impuestos tanto municipales
como provinciales, en particular el de Activida-
des Economicas.

Cumplimiento del Pacto Fiscal de impuestos del
ano 2017, que contemplaba la reduccién anual pro-
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gresiva de la alicuota del Impuesto a los Ingresos
Brutos provincial.

FINANCIAMIENTO

e Mantener actualizado la linea de crédito para la
"compraventa de terneros y reproductores en re-
mate feria" con un monto que se actualice por in-
flacion anualmente.

 Lineas de crédito a tasa subsidiada y/o Tasa Cero
destinada a todos los comercios, mas alla de los de
turismo y produccion primaria. Lineas de crédito
para la adquisicion de tecnologia que posibiliten la
venta por otros canales/formatos (adquisicion de
equipamientos, diseno de plataformas e-commer-
ce, mantenimiento, formas de pago/envios, etc.).

» Reparacion y reacondicionamiento de cabecera
de pista de aterrizaje del Aeropuerto de la Ciu-
dad de Salta.

» Puesta en funcionamiento del Fondo de Promo-
cién Industrial (que se iba a financiar con el 10%
de la recaudacion de I1.BB.).

» Promover el desarrollo de la industria frigorifica
en la provincia, generadora de fuente de trabajo,
actualmente el 50% de la produccion ganadera de
la provincia se faena en otras regiones.
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ANEXO I

Indicadores del
Plan Salta 2030
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Grafico 69. Porcentaje de indicadores actualizados
del PDES 2030

Sin Actualizar
33%

Fuente: elaboraciéon propia

Grafico 70. Periodos de actualizacion de los indica-
dores actualizados del PDES 2030

Al afio 2019
11%

Fuente: elaboraciéon propia

Grafico 71. Cumplimiento de las metas de los indica-
dores del PDES 2030

Alcanzaron las
metas

Sin datos
34%

Fuente: elaboracion propia
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INDICADORES AREA
DESARROLLO SOCIOCULTURAL

Indicadores Sector Desarrollo Sociocultural

Indicadores Actualizados

Grafico 72. Porcentaje de Hogares bajo la linea de
Pobreza en Salta
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Fuente: elaboracion propia en base INDEC

Grafico 73. Porcentaje de Personas bajo la linea de
Pobreza en Salta

1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2
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Fuente: elaboracion propia en base INDEC

Grafico 74. Porcentaje de Hogares bajo la linea de
Indigencia en Salta
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Grafico 75. Porcentaje de Personas bajo la linea de
Indigencia en Salta
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Fuente: elaboraciéon propia en base INDEC
Grafico 76. Lectores de Bibliotecas en Salta
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Fuente: elaboraciéon propia en base Direccion General de
Estadisticas de Salta
Grafico 77. Esperanza de vida al nacer de mujeres en
la provincia de Salta
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Fuente: elaboracion propia en base INDEC
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Grafico 78. Esperanza de vida al nacer de varones en
la provincia de Salta
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Fuente: elaboracion propia en base INDEC
Indicadores Sector Educacion

Grafico 79. Tasa de Repitencia. Nivel Primario en Salta
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Fuente: elaboracion propia en base Min. Educacion de la
provincia de Salta

Grafico 80. Tasa de Promocion Efectiva. Nivel Secun-
dario de Salta
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Fuente: elaboracion propia en base Min. Educacion de la
provincia de Salta
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Grafico 81. Tasa Neta de Escolarizacion. Nivel Prima-
rio. Provincia de Salta
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Fuente: elaboracién propia en base Min. Educacion de la
provincia de Salta
Grafico 82. Tasa de analfabetismo. Provincia de Salta
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Fuente: elaboracién propia en base Min. Educacion de la
provincia de Salta

Grafico 83. Tasa de Escolarizacion. Provincia de Salta
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Fuente: elaboracion propia en base Min. Educacion de la
provincia de Salta
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Indicadores Sector Salud

Grafico 84. Tasa de Mortalidad de 1 a 4 anos. Provin-
cia de Salta
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Fuente: elaboraciéon propia en base Min. de Salud de la
provincia de Salta

Grafico 85. Tasa de Incidencia de HIV. Provincia de
Salta
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Fuente: elaboracién propia en base Min. de Salud de la
provincia de Salta

Grafico 86. Tasa de Mortalidad Infantil. Provincia de
Salta
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Fuente: elaboracion propia en base Min. de Salud de la
provincia de Salta
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Grafico 87. Tasa de Incidencia de Tuberculosis. Pro-
vincia de Salta
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Fuente: elaboracion propia en base Min. de Salud de la
provincia de Salta
Grafico 88. Razon de Mortalidad Materna. Provincia
de Salta
12
10
8
6
4
2
0

2012201320142015201620172018201920202021202220232024

mm Metas == Histérico

2,5

1,5

0,5

Fuente: elaboraciéon propia en base Direccion General de
Estadisticas de la provincia de Salta

Grafico 89. Déficit Nutricional Infantil. Provincia de
Salta
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Fuente: elaboracion propia en base Direccion General de
Estadisticas de la provincia de Salta
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Grafico 90. Alto peso en ninos de 2 a 5 anos. Provin-
cia de Salta
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Fuente: elaboracion propia en base Direccion General de
Estadisticas de la provincia de Salta

Indicadores Sector Trabajo

Grafico 91. Precariedad Laboral. Provincia de Salta
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Fuente: elaboracion propia en base INDEC

Grafico 92. Tasa de Desocupacion. Provincia de Salta
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Fuente: elaboracion propia en base INDEC
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Grafico 93. Tasa de Subocupacion Horaria. Provincia
de Salta
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Fuente: elaboracion propia en base INDEC

INDICADORES AREA
ECONOMICO PRODUCTIVO

Indicadores Sector Comercio Exterior

Grafico 94. Exportaciones de Manufacturas de Origen
Agropecuario. Provincia de Salta
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Fuente: elaboraciéon propia en base INDEC
Grafico 95. Exportaciones de Manufacturas de Origen
Industrial. Provincia de Salta
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Fuente: elaboraciéon propia en base INDEC
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Grafico 96. Exportaciones de combustibles y energias.
Provincia de Salta
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Fuente: elaboracion propia en base INDEC

Grafico 97. Valor total de las exportaciones de la
provincia. Provincia de Salta
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Fuente: elaboracion propia en base INDEC
Indicadores Sector Tecnologia y Comunicaciones

Grafico 98. Empleo en Actividades de informatica.
Provincia de Salta
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Fuente: elaboracion propia en base SIPA
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Grafico 99. Empleo en Investigacion y Desarrollo.
Provincia de Salta
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Fuente: elaboraciéon propia en base SIPA

Grafico 100. Inversion en I+D. Provincia de Salta
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Fuente: elaboracion propia en base Min. de Cienciay
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Grafico 101. Inversion en actividades Cientificas y
Tecnoldgicas. Provincia de Salta
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Fuente: elaboracion propia en base Min. de Cienciay
Tecnologia de la Nacion
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Indicadores Sector Energia

Grafico 102. Produccion de Bioetanol. Provincia de
Salta
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Fuente: elaboracion propia en base Direccion Nacional de
Informacion Energética
Grafico 103. Relacion Reserva/Produccion anual de
petréleo. Provincia de Salta
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Fuente: elaboracion propia en base Secretaria de Gobierno
de Energia. Min. de Hacienda de la Nacion
Grafico 104. Produccion de Petroleo.
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Fuente: elaboracién propia en base Direccion Nacional de
Informacion Energética
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Grafico 105. Produccion de Gas. Provincia de Salta
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Fuente: elaboraciéon propia en base Direccion Nacional de
Informacion Energética
Grafico 106. Generacion de Energia Eléctrica. Pro-
vincia de Salta
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Fuente: elaboracion propia en base CAMMESA

Grafico 107. Relacion Reserva/Produccion anual de
Gas. Provincia de Salta
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Fuente: elaboracion propia en base Secretaria de Gobierno
de Energia. Ministerio de Hacienda de la Nacion
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Indicadores Sector Mineria

Grafico 108. Empleo Registrado en Mineria. Provin-
cia de Salta
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Fuente: elaboracion propia en base SIPA

Grafico 109. Producto Bruto Geografico Minero.
Provincia de Salta
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Fuente: elaboracion propia en base Direccion General de
Estadisticas de la provincia de Salta

Indicadores Sector Industria

Grafico 110. Movilidad Empresarial del Sector Indus-
trial. Provincia de Salta
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Fuente: elaboracion propia en base SIPA
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Grafico 111. Microempresas Industriales. Provincia

de Salta
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Fuente: elaboraciéon propia en base SIPA
Grafico 112. Medianas Empresas Industriales. Pro-
vincia de Salta
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Fuente: elaboraciéon propia en base SIPA
Grafico 113. Grandes Empresas Industriales. Provin-
cia de Salta
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Fuente: elaboracion propia en base SIPA
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Grafico 114. Industrias radicadas en parques indus-

triales. Provincia de Salta
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Fuente: elaboracién propia en base Ente de Parquesy Areas

industriales de la provincia de Salta

Grafico 115. Empresas Industriales. Provincia de Salta
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Fuente: elaboracion propia en base SIPA

Grafico 116. Empleo Registrado en Industria. Provin-

cia de Salta
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Fuente: elaboracion propia en base SIPA
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Grafico 117. Pequenas Empresas Industriales. Pro-
vincia de Salta
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Fuente: elaboraciéon propia en base SIPA
Grafico 118. ICCASal. Provincia de Salta
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Fuente: elaboracién propia en base Direccion General de
Estadisticas de la Provincia de Salta

Grafico 119. Participacion del sector Industrial en el
PBG. Provincia de Salta
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Fuente: elaboracion propia en base Direccion General de
Estadisticas de la Provincia de Salta
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Indicadores Sector Comercio

Grafico 120. Empleo Registrado en Comercio. Pro-
vincia de Salta
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Fuente: elaboracion propia en base SIPA

Grafico 121. Empleo Registrado en Transporte y Al-
macenamiento. Provincia de Salta
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Fuente: elaboracion propia en base SIPA
Indicadores Sector Economia y Finanzas

Grafico 122. PBG per capita salteno respecto del PBI
per capita nacional. Provincia de Salta
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Fuente: elaboracion propia en base Direccion General de
Estadisticas de la Provincia
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Grafico 123. Participacion del Gasto en Inversion Real Grafico 126. Rendimiento del Limo6n. Provincia de
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Fuente: elaboracion propia en base Oficina de Presupuesto

de la provincia de Salta Fuente: elaboracién propia en base FEDERCITRUS

Indicadores Sector Agroganadero y Forestal Grafico 127. Rendimiento de la Naranja. Provincia de
Salta
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Fuente: elaboraciéon propia en base FEDERCITRUS
Fuente: elaboracién propia en base Secretaria de Recursos
Hidricos de la provincia de Salta Gréafico 128. Rendimiento de la Mandarina. Provincia
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Grafico 129. Productividad del Pomelo. Provincia de
Salta
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Fuente: elaboracion propia en base FEDERCITRUS

Grafico 130. Rendimiento de la Cana de Azucar.
Provincia de Salta
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Fuente: elaboraciéon propia en base Centro Azucarero
Argentino

Grafico 131. Productividad del Tabaco. Provincia de
Salta
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Fuente: elaboracion propia en base Ministerio de Produccion
y Trabajo de la provincia de Salta
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Grafico 132. Productividad de la Trigo. Provincia de
Salta
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Fuente: elaboracion propia en base Ministerio de Produccion
y Trabajo de la provincia de Salta
Grafico 133. Productividad del Maiz. Provincia de
Salta
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Fuente: elaboracion propia en base Ministerio de Producciéon
y Trabajo de la provincia de Salta
Grafico 134. Productividad del Poroto. Provincia de
Salta
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Fuente: elaboracion propia en base Ministerio de Produccion
y Trabajo de la provincia de Salta
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Grafico 135. Productividad de la Soja. Provincia de

Salta
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Fuente: elaboracion propia en base Ministerio de Produccion
y Trabajo de la provincia de Salta
Grafico 136. Empleo Registrado en el Sector Agrico-
la. Provincia de Salta
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Fuente: elaboraciéon propia en base SIPA

INDICADORES AREA TERRITORIO,
AMBIENTE Y TURISMO

Indicadores Sector Urbano Territorial
Grafico 137. Expansion Urbana. Provincia de Salta
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Fuente: elaboracion propia en base Ministerio de
Infraestructura de la provincia de Salta
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Grafico 138. Conectividad Territorial. Provincia de
Salta
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Fuente: elaboracion propia en base Ministerio de
Infraestructura de la provincia de Salta

Grafico 139. Ley de Ordenamiento Territorial y Ur-
banismo. Provincia de Salta
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Fuente: elaboracion propia en base Ministerio de
Infraestructura de la provincia de Salta

Grafico 140. Cantidad de Viajes en Transporte Publi-
co. Provincia de Salta
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Fuente: elaboracion propia en base Autoridad Metropolitana
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Grafico 141. Construccion de Viviendas Sociales.

Provincia de Salta
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Fuente: elaboraciéon propia en base Instituto Provincial de la
Vivienda
Grafico 142. Soluciones Habitacionales Sociales.
Provincia de Salta
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Fuente: elaboraciéon propia en base Instituto Provincial de la
Vivienda
Grafico 143. Provision de Lotes con Servicios. Pro-
vincia de Salta
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Fuente: elaboracion propia en base Instituto Provincial de la
Vivienda
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Grafico 144. Cobertura de Redes de Agua Potable.
Provincia de Salta
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Fuente: elaboraciéon propia en base Aguas del Norte,
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Grafico 145. Cobertura de Redes Cloacales. Provincia
de Salta

100

80
60
40
20

[ Metas == Histdrico

2012201320142015201620172018201920202021202220232024
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Grafico 146. Demanda Habitacional Registrada.
Provincia de Salta
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Fuente: elaboracion propia en base Instituto Provincial de la
Vivienda
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Indicadores Sector Ambiental

Grafico 147. Gestion de Residuos. Provincia de Salta
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Fuente: elaboraciéon propia en base Secretaria de Ambiente
y Desarrollo Sustentable de la provincia de Salta

Grafico 148. Superficie de Bosques Nativos bajo
Manejo y/o Conservacion. Provincia de Salta

1700
1600
1500
1400
1300
1200
2012201320142015201620172018201920202021202220232024
mmm Metas == Histérico
Fuente: elaboracion propia en base Ministerio de Producciéon
de la provincia de Salta
Grafico 149. Avance de Proyectos y Obras en Cuencas
Hidricas del AMVL. Provincia de Salta
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Fuente: elaboracion propia en base Secretaria de Recursos
Hidricos de la provincia de Salta
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Grafico 150. Proyectos enmarcados en el Ordena-
miento Territorial de Bosques Nativos. Provincia de

Salta
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Fuente: elaboracion propia en base Ministerio de Produccion

de la provincia de Salta

Grafico 151. Energias Renovables. Provincia de Salta
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Fuente: elaboracion propia en base CAMMESA

Grafico 152. Avance de Proyectos y Obras en Cuencas
Hidricas de Anta y Valles Calchaquies. Provincia de

Salta
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Hidricos de la provincia de Salta
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Indicadores Sector Turistico Grafico 156. Turismo Extranjero vs. Total. Provincia
de Salta
Grafico 153. Pernoctaciones turisticas. Provincia de e
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Grafico 154. Pernoctaciones en Interior Provincial vs
Total Provincial. Provincia de Salta
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Grafico 155. Arribos Turisticos. Provincia de Salta
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Arzobispado de Salta
Asociacion Alianza Israelita de SS. MM.
Asociacion Dr. Miguel Ragone
Cémara de Comercio e Industria de Salta
Cémara de Comercio e Industria Ordn
Céamara de Comercio e Industria Metan
Camara de la Mineria de Salta
Cémara de Turismo de Salta
Consejo Profesional de Agrimensores, Ingenieros y Profesiones Afines
Consejo Profesional de Cs. Econdmicas
Federacion de Centros Vecinales de la Provincia
Federacion de Entidades Universitarias Salta
Foro de Intendentes de la Provincia
Foro Provincial de la Agricultura Familiar
Fundacién Alfarcito
Fundaci6on Proyungas
Fundacion Salta
Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria
Instituto Nacional de Tecnologia Industrial
Instituto Provincial de los Pueblos Indigenas de Salta
Organizacion Argentina Jovenes para Naciones Unidas
Poder Ejecutivo Provincial
Sindicato de Empleados de Comercio
Sociedad Rural Saltena
Universidad Nacional de Salta
Unioén del Personal Civil de la Nacién
Unidn Industrial de Salta
Uni6n Obrera de la Construccion de la Rep. Art.

Universidad Catdlica de Salta

CONSEJO ECONOMICO SOCIAL
PROVINCIA DE SALTA
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